
Åñëè â ïðåäûäóùåé ñòàòüå2 ìû ïîäðîáíî ïðî-
àíàëèçèðîâàëè âíåøíèå âûçîâû è ïðîáëåìû, ñ
êîòîðûìè ñòîëêíóëèñü êëàññè÷åñêèå óíèâåðñè-
òåòû â Ðîññèè ïîñëå âõîæäåíèÿ â Áîëîíñêèé
ïðîöåññ, òî â ýòîé ñòàòüå ìû ðàññìàòðèâàåì ïó-
òè êîìïåíñàöèè ýòèõ èçäåðæåê.

Â âûñøåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâà-
íèè Ðîññèè ïðîèçîøëè êàðäèíàëüíûå èçìåíå-
íèÿ, êîòîðûå êîñíóëèñü âñåõ ó÷ðåæäåíèé ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ êëàññè-
÷åñêèå óíèâåðñèòåòû. Ðåçêîå ðàñøèðåíèå îá-
ùåé ñåòè âóçîâ (çà ñ÷¸ò ñîçäàíèÿ íåãîñóäàðñò-
âåííûõ âóçîâ è ðàñøèðåíèÿ ñåòè ôèëèàëîâ âó-
çîâ âñåõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì), ïå-
ðåõîä íà Áîëîíñêóþ ñèñòåìó, ïàäåíèå êîíêóð-

ñîâ èç-çà äåìîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ îáóñëîâè-
ëè ðÿä ñåðü¸çíûõ ïðîáëåì â æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ÷òî ïðèâåëî ê
ïàäåíèþ èõ ïðåñòèæà è ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ êàê ìîíèòîðèí-
ãàìè ýôôåêòèâíîñòè, ïðîâîäèìûìè Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, òàê è íåçàâè-
ñèìûìè ýêñïåðòàìè.

Àíäðåé Àëåêñàíäðîâè÷ Îñòàïåíêî, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Äàðüÿ Ñåðãååâíà Òêà÷, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Òåìûð Àéòå÷åâè÷ Õàãóðîâ, äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Êóáàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êðàñíîäàð

ÊÀÊ ÑÎÕÐÀÍÈÒÜ ÊËÀÑÑÈ×ÅÑÊÎÅ
ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÑÊÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ
Â ÆÅÐÍÎÂÀÕ ÁÎËÎÍÑÊÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ?1

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà
ïðîåêòèðîâàíèÿ

1 Èññëåäîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîääåðæêå Ñîâåòà ïî
ãðàíòàì ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ, ïðîåêò ÌÊ-6989.2013.6 (íà-
ó÷í. ðóê. – Ä.Ñ. Òêà÷).

2 Îñòàïåíêî À.À., Òêà÷ Ä.Ñ., Õàãóðîâ Ò.À. Êëàññèêà óíè-
âåðñàëüíîñòè èëè ðåìåñëóõà ñïåöèàëèçàöèè? // Îáðàçîâà-
òåëüíûå òåõíîëîãèè. 2014. ¹ 1. Ñ. 5-9.
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Êëàññè÷åñêîå óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâà-
íèå ñåãîäíÿ èñïûòûâàåò ðÿä âíóòðåííèõ òðóä-

íîñòåé è ïðîáëåì. Ïîïðîáóåì ïåðå÷èñëèòü îñ-
íîâíûå:

1. Ðàçìûâàíèå ïîíÿòèÿ «êëàññè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò» è «êëàññè÷åñêîå îáðàçîâàíèå» çà
ñ÷¸ò ðåîðãàíèçàöèè ïðîôèëüíûõ âóçîâ (èíñòè-
òóòîâ è àêàäåìèé) â ïðîôèëüíûå (íåêëàññè÷å-
ñêèå) óíèâåðñèòåòû è íåêîòîðîãî ÷èñëà ïðî-
ôèëüíûõ (â ïåðâóþ î÷åðåäü ïåäàãîãè÷åñêèõ)
âóçîâ â êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû, ÷òî ïðè-
âåëî ê óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà óíèâåðñèòåòîâ,
ïðåòåíäóþùèõ íàçûâàòüñÿ êëàññè÷åñêèìè.

2. Îðãàíèçàöèîííàÿ óñëîæí¸ííîñòü íîâîé
ñòðóêòóðû ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, îáóñëîâëåííàÿ «êåíòàâðè÷å-
ñêèì» ñîåäèíåíèåì íîâîé äâóõñòóïåí÷àòîé áî-
ëîíñêîé ñèñòåìû è ñòàðîé ñèñòåìû ïîñëåâó-
çîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

3. Îäíîâðåìåííîñòü îðãàíèçàöèîííûõ
(ïåðåõîä íà äâóõñòóïåí÷àòóþ ñèñòåìó) è ñîäåð-
æàòåëüíûõ (âíåäðåíèå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-
õîäà) ðåôîðì, âûçâàâøàÿ ðåçêîå óâåëè÷åíèå
îáú¸ìîâ äåÿòåëüíîñòè, íåïîñðåäñòâåííî íå
ñâÿçàííîé ñ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì.

4. Âíóòðåííåå ðàññëîåíèå óíèâåðñèòåòñêî-
ãî ñîîáùåñòâà, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîé êîðïîðàöèè, íà ñòîðîí-
íèêîâ è ïðîòèâíèêîâ ïðîâîäèìîé ìîäåðíèçàöèè
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

5. Ïîñòåïåííîå ñîêðàùåíèå â êëàññè÷åñ-
êîì óíèâåðñèòåòå ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
âûïóñêíèêîâ è ïåðåîðèåíòàöèÿ ñ êëàññè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íà ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííóþ
ïîäãîòîâêó.

Âíåøíèå âûçîâû è ïðîáëåìû êëàññè÷åñ-
êèõ óíèâåðñèòåòîâ îïèñàíû íàìè ðàíåå ïî-
äðîáíî3.

Ñîîòâåòñòâåííî ñåãîäíÿ îñòðî ñòîèò íå-
îáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå ìîäåëè ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,
ïîçâîëÿþùåãî àäåêâàòíî îòâå÷àòü íà ïåðå÷èñ-
ëåííûå âûçîâû è ôîðìèðîâàòü æåëàåìûé îá-
ðàç áóäóùåãî.

«Áîëîíñêîå» ðàññëîåíèå âóçîâñêîé

ðåàëüíîñòè

Áîëåå äåñÿòè ëåò, êîòîðûå ïðîøëè ñ ìîìåíòà
âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â Áîëîíñêèé ïðîöåññ â 2003
ãîäó, è ïîñëåäîâàâøåå çà ýòèì âíåäðåíèå êîì-
ïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà óæå ïîçâîëÿþò äåëàòü
ïåðâûå âûâîäû î äîñòîèíñòâàõ è òðóäíîñòÿõ
íîâîé äëÿ íàøåé ñòðàíû ìîäåëè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Âóçû, â êîòîðûõ ïîÿâèëèñü îáå ñòóïåíè
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (è áàêàëàâðèàò, è ìàãèñ-
òðàòóðà), ïî ñóòè, ïðåâðàòèëèñü â ó÷ðåæäåíèÿ
ñ äâóìÿ ìàëî ñâÿçàííûìè äðóã ñ äðóãîì ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè ïîäñèñòåìàìè. Ïðåïîäàâàòåëüñêî-
ñòóäåí÷åñêàÿ öåëîñòíîñòü ðåîðãàíèçîâàíà â äâà

3 Îñòàïåíêî À.À., Òêà÷ Ä.Ñ., Õàãóðîâ Ò.À. Êëàññèêà óíè-
âåðñàëüíîñòè èëè ðåìåñëóõà ñïåöèàëèçàöèè? // Îáðàçîâà-
òåëüíûå òåõíîëîãèè. 2014. ¹ 1. Ñ. 5-9; 
Òêà÷ Ä.Ñ., Îñòàïåíêî À.À., Õàãóðîâ Ò.À. Îñòàíåòñÿ ëè â
Ðîññèè êëàññè÷åñêèé óíèâåðñèòåò êëàññè÷åñêèì? // Ïåäà-
ãîãè÷åñêèé æóðíàë Áàøêîðòîñòàíà. 2014. ¹ 2 (51). Ñ. 13-
16; 
Òêà÷ Ä.Ñ., Îñòàïåíêî À.À., Õàãóðîâ Ò.À. Êëàññè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò â Ðîññèè: ïðîáëåìû è âûçîâû ñåãîäíÿøíåãî
âðåìåíè // Ñîâðåìåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: îïûò,
ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû. Ìàò-ëû Âñåðîññ. íàó÷íî-ïðàêò.
êîíô. 28 ìàðòà 2014 ã. Óôà: ÈÐÎ ÐÁ, 2014. Ñ. 77-79.
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ïëîõî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé êîíãëîìåðàòà:
ïðåïîäàâàòåëüñêî-áàêàëàâðàíòñêèé è ïðîôåñ-
ñîðñêî-ìàãèñòðàíòñêèé. Ìû ñîçíàòåëüíî óïî-
òðåáèëè ïîíÿòèÿ «ïðîôåññîðñêèé» è «ïðåïîäà-
âàòåëüñêèé» îòäåëüíî. Äåëî â òîì, ÷òî, ïî òðå-
áîâàíèÿì ìàãèñòðàòóðû, ðóêîâîäèòü ýòîé âóçîâ-
ñêîé ïîäñèñòåìîé è ïðåïîäàâàòü â íåé ìîãóò
òîëüêî ïðåïîäàâàòåëè âûñøåé êâàëèôèêàöèè —
ïðîôåññîðà èëè, â êðàéíåì ñëó÷àå, äîöåíòû.
Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî áàêàëàâðàíòû ïî ôàê-
òó â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì ëèøèëèñü âîçìîæíîñ-
òè îáùåíèÿ ñ ïðîôåññóðîé óíèâåðñèòåòîâ, èáî
îíà çàäåéñòâîâàíà â ðàáîòå ñ ìàãèñòðàíòàìè.

Ïîñêîëüêó ìàãèñòðàíòû (è î÷íîé, è çàî÷-
íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ) óæå èìåþò äèïëîì î âûñ-
øåì îáðàçîâàíèè, òî â ñâî¸ì áîëüøèíñòâå îíè
òðóäîóñòðîåíû, è ó÷¸áà â ìàãèñòðàòóðå ñòàíî-
âèòñÿ äëÿ íèõ òÿæ¸ëûì äîïîëíåíèåì ê òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè. Åñëè ñðàâíèâàòü ãðàôèêè ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà áàêàëàâðàíòîâ è ìàãèñòðàíòîâ áîëü-
øèíñòâà âóçîâ, òî âûÿñíèòñÿ, ÷òî îíè ôàêòè÷å-
ñêè äàæå íå ïåðåñåêàþòñÿ â ñòåíàõ âóçà. Çàíÿ-
òèÿ áàêàëàâðàíòîâ ÷àùå âñåãî ïðîõîäÿò â óòðåí-
íèå ÷àñû â ïåðâîé ñìåíå, à ìàãèñòðàíòû ó÷àòñÿ,
êàê ïðàâèëî, ïîñëå ðàáîòû, â âå÷åðíåå âðåìÿ.
Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ çàíÿòèé ìàãèñòðàíòîâ ïðîõî-
äèò â ñóááîòó. Òàêèì îáðàçîì, ïåäàãîãè÷åñêèé
ïîòåíöèàë ìàãèñòðàíòîâ ïî÷òè íèêàê íå èñïîëü-
çóåòñÿ â ðàáîòå ñ áàêàëàâðàíòàìè.

Ìàãèñòðàíòñêèå ãðóïïû, êàê ïðàâèëî,
èìåþò çíà÷èòåëüíî ìåíüøóþ íàïîëíÿåìîñòü.
Â èòîãå â âóçàõ ðåçêî óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî
ó÷åáíûõ ãðóïï, ÷òî ïðèâåëî ê íåõâàòêå ó÷åá-
íûõ àóäèòîðèé è ïîâñåìåñòíîìó ïåðåõîäó íà
äâå (à òî è òðè) ñìåíû çàíÿòèé.

Ïîñêîëüêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
ïðîôåññîðà ïî ïðåèìóùåñòâó çàíÿòû ðàáîòîé

ñ íåáîëüøèìè ãðóïïàìè ìàãèñòðàíòîâ è èõ
ó÷åáíàÿ íàãðóçêà â îñíîâíîì âûïîëíÿåòñÿ òàì,
òî ðåçêî óìåíüøàåòñÿ êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ,
èìåþùèõ âîçìîæíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùå-
íèÿ ñ ýòîé êàòåãîðèåé ïðåïîäàâàòåëåé. Àìôè-
òåàòðîâûå àóäèòîðèè, â êîòîðûõ äîëæíû ïðî-
âîäèòüñÿ ïîòî÷íûå ëåêöèè ëó÷øèõ ïðîôåññî-
ðîâ, ÷àùå âñåãî ïóñòóþò èëè çàïîëíÿþòñÿ îò-
÷àñòè ìàëûìè ñòóäåí÷åñêèìè ãðóïïàìè. Â èòî-
ãå êîýôôèöèåíò ïîëåçíîé îòäà÷è ëó÷øèõ ïðî-
ôåññîðîâ â ðàñ÷¸òå íà îäíîãî ñòóäåíòà ðåçêî
óïàë. Ðàáîòàòü ïðîôåññóðå ñòàëî ëåã÷å (â ìà-
ëûõ-òî ãðóïïàõ), à âîò ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîìó
ñòóäåíòó âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ýòîé ïðîôåññó-
ðû óäåëÿåòñÿ ìåíüøå.

Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âñòóïëå-
íèå â Áîëîíñêèé ïðîöåññ îðãàíèçàöèîííî ïðå-
âðàòèëî âóçû (è â ïåðâóþ î÷åðåäü êëàññè÷åñ-
êèå óíèâåðñèòåòû) â äâóõñëîéíóþ ñèñòåìó, ñî-
ñòîÿùóþ èç ìàëîñâÿçàííûõ ïîäñèñòåì — áà-
êàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû.

Íîâûé Çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ»,
ïðåäóñìàòðèâàþùèé, ÷òî àñïèðàíòóðà (àäú-
þíêòóðà) ñòàíîâèòñÿ òðåòüåé ñòóïåíüþ âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, è âîâñå ïðåâðàùàåò âóç â òð¸õ-
ñëîéíóþ ñòðóêòóðó.

Ìåæäó òåì, íà íàø âçãëÿä, ýòà íîâàÿ ìíî-
ãîñëîéíîñòü è ìíîãîóðîâíåâîñòü âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ ïðèâåëà ê ñåðü¸ç-
íîé ðàçðîçíåííîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòå-
ëåé âíóòðè âóçà (îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî äëÿ
êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ), ìîæåò, íà íàø
âçãëÿä, ïðè èíîé îðãàíèçàöèè ïðîöåññà, èìåòü
öåëûé ðÿä ïðåèìóùåñòâ è âûèãðûøåé.

Ìû ïðåäëàãàåì ðåàëèçîâàòü (õîòÿ áû â
êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ) ìîäåëü ñîïðÿ-
æ¸ííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, îñíîâàííîé
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íà ïîâñåìåñòíîé ïåäàãîãèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà íà âñåõ òð¸õ ñòóïåíÿõ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ.

Êðàòêî èçëîæèì, ÷òî ìû ïîíèìàåì ïîä
«ñîïðÿæ¸ííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé».

Ïîíÿòèå è ìîäåëü ñîïðÿæ¸ííîé 

îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû

Ãëàâíûé âíåøíèé ïðèçíàê îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-
òåìû, â êîòîðîé âîçìîæíî ñîïðÿæåíèå ÷åðåç ïå-
äàãîãèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, —
ýòî íàëè÷èå äâóõ (à ìîæåò, è áîëåå) ðàçíîóðîâ-
íåâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì, ôóíêöèîíèðóþ-
ùèõ ïîä îäíîé êðûøåé èëè â íåïîñðåäñòâåí-
íîé áëèçîñòè. Åù¸ íåäàâíî òàêèå ó÷ðåæäåíèÿ
íàçûâàëè ïåäàãîãè÷åñêèìè êîìïëåêñàìè (æàëü,
÷òî ýòî íàçâàíèå èñêëþ÷èëè èç ñîâðåìåííûõ
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ). Êàêèå òîëüêî ïåäà-
ãîãè÷åñêèå êîìïëåêñû íå âîçíèêàëè â ýïîõó ðå-
àëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé èííîâàòèêè 90-õ! «Øêî-
ëà-ñàä», «øêîëà-âóç» áûëè ÷óòü ëè íå â êàæäîì
êðóïíîì ãîðîäå. Ýòè êîìïëåêñû áûëè íåîáû÷-
íû òåì, ÷òî â íèõ çà÷àñòóþ îäíè è òå æå ïåäà-
ãîãè îáåñïå÷èâàëè îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ êîì-
ïëåêñà, îäíè è òå æå ó÷åíèêè îñâàèâàëè àçû âó-
çîâñêèõ íàóê, ïðîäîëæàÿ øêîëüíîå îáðàçîâàíèå.
Êàêèõ òîëüêî ÿðêèõ è ïîëåçíûõ, õèìåðè÷íûõ è
áåñïîëåçíûõ ñî÷åòàíèé ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì
íå ïîÿâëÿëîñü íà ïðîñòîðàõ íàøåãî Îòå÷åñòâà
â ïîñëåäíþþ ÷åòâåðòü âåêà!

Îñîáîå ìåñòî ñðåäè ýòîãî ï¸ñòðîãî ìíî-
ãîîáðàçèÿ æèâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîèñêà çà-
íèìàëè âñÿ÷åñêèå êîìïëåêñû, êîòîðûå áûëè
íàïðàâëåíû íà ïîäãîòîâêó ïåäàãîãîâ.

Âñïîìíèì èçâåñòíûé íà âåñü ÑÑÑÐ îïûò
ðóêîâîäèìîãî àêàäåìèêîì È.À. Çÿçþíîì Ïîë-
òàâñêîãî ïåäèíñòèòóòà ïî ïîäãîòîâêå ñåëüñêèõ
ó÷èòåëåé, êîòîðûõ îòáèðàëè åù¸ ñî øêîëüíîé
ñêàìüè. Ïîòîì ïåäâóçû è ïåäêîëëåäæè óæå ïî-
âñåìåñòíî âêëþ÷àëè â ñâîé ñîñòàâ áàçîâûå äåò-
ñêèå ñàäû è øêîëû. Øèðîêî èçâåñòíà èíòåðåñ-
íåéøàÿ ðàáîòà åù¸ íåäàâíî ìàññîâî ñóùåñò-
âîâàâøèõ ñåëüñêèõ è ãîðîäñêèõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ãèìíàçèé è ïåäàãîãè÷åñêèõ ëèöååâ, âêëþ-
÷àâøèõ ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ â ðåàëüíóþ ïå-
äàãîãè÷åñêóþ ðàáîòó ñ ìëàäøèìè ó÷åíèêàìè
èëè äîøêîëÿòàìè.

Ýòè íåïîõîæèå äðóã íà äðóãà ïåäàãîãè÷å-
ñêè îðèåíòèðîâàííûå ó÷åáíûå êîìïëåêñû îá-
ëàäàëè öåëûì ðÿäîì ñõîæèõ ÷åðò, ãëàâíàÿ èç
êîòîðûõ — ýòî äâîÿêàÿ ðîëü ïåäàãîãè÷åñêè
îðèåíòèðóåìîãî âîñïèòàííèêà: îí îäíîâðåìåí-
íî è ó÷åíèê, è ó÷èòåëü äëÿ ìëàäøåãî. Îí îä-
íîâðåìåííî ó÷àñòíèê äâóõ ðàçíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì. Â îäíîé îí âåäîìûé, îáó÷àå-
ìûé è âîñïèòóåìûé, â äðóãîé — âåäóùèé, îáó-
÷àþùèé è âîñïèòûâàþùèé. È ýòè ðàçíûå ðî-
ëè îäíîâðåìåííû. Íå êîãäà-òî îí ïåðåéä¸ò â
ïîñëåäóþùóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ñèñòåìó â èíîé
ðîëè, à ñåãîäíÿ îí ñîâìåùàåò ýòè ðîëè â ïå-
äàãîãèçèðîâàííîé ñîïðÿæ¸ííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìå. Ïîíÿòèå «ñîïðÿæ¸ííàÿ ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà» âïåðâûå ââåäåíî â íàøåì èñ-
ñëåäîâàíèè4 â 2007 ãîäó. Ïîñòðîèì ìîäåëü òà-
êîé ñîïðÿæ¸ííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû è
ðàçáåð¸ìñÿ ïîäðîáíî âî âñåõ å¸ êîìïîíåíòàõ.

4 Òêà÷ Ä.Ñ. Îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà-
ïñèõîëîãà â êîìïëåêñå «ñåëüñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé ëèöåé –
ïåäàãîãè÷åñêèé âóç». Äèññ. … êàíä. ïåä. íàóê. Êðàñíîäàð,
2007. Ñ. 5
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Ðèñ. 1. Ìîäåëü ñîïðÿæ¸ííîé 

îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû

Ñîïðÿæ¸ííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû
ñîñòîÿò èç äâóõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïîäñèñòåì (êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìååò âñå
ïðèçíàêè ñàìîñòîÿòåëüíîé ñèñòåìû) ðàçíîãî
óðîâíÿ. Ïåäñèñòåìó Á, êîòîðàÿ çàíÿòà ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé (èëè îòáîðîì, èëè îðè-
åíòàöèåé), íàçîâ¸ì ïîäñèñòåìîé âûñøåé ñòó-
ïåíè. Â íàøåì ñëó÷àå ýòî âóçîâñêàÿ ïîäñèñòå-
ìà ìàãèñòðàòóðû (à ìîæåò, è àñïèðàíòóðû èëè
àäúþíêòóðû). Ïåäñèñòåìó À, ó÷åíèêîâ5 (âîñ-

ïèòàííèêîâ, ñòóäåíòîâ) êîòîðîé âðåìÿ îò âðåìå-
íè ó÷àò (âîñïèòûâàþò) ó÷åíèêè ïîäñèñòåìû Á,
íàçîâ¸ì ïîäñèñòåìîé íèçøåé ñòóïåíè. Â íà-
øåì ñëó÷àå ýòî ïîäñèñòåìà áàêàëàâðèàòà.

Ýòè äâå ïîäñèñòåìû ñîïðÿãàþòñÿ â ÷åòû-
ð¸õ «òî÷êàõ» ïåðåñå÷åíèÿ.

Ïåðâîå ñîïðÿæåíèå. Ó÷åíèêè ïîäñèñòå-
ìû Á (ìàãèñòðàíòû) âðåìÿ îò âðåìåíè âûñòó-
ïàþò â ðîëè ó÷èòåëåé â ïîäñèñòåìå À. Ýòî âî-
âñå íå îçíà÷àåò, ÷òî îíè ïîëíîñòüþ çàìåíÿþò
ñîáîé ó÷èòåëåé ïîäñèñòåìû À (ïðåïîäàâàòåëåé
áàêàëàâðèàòà). Îíè ñêîðåå âûñòóïàþò â ðîëè
ïåäàãîãîâ-ïðàêòèêàíòîâ, ïðîáóþùèõ ñâîè ñè-
ëû èëè íàðàáàòûâàþùèõ ñâî¸ ïåäàãîãè÷åñêîå
è ïðåïîäàâàòåëüñêîå ìàñòåðñòâî. Ïåäàãîã-ïðà-
êòèêàíò — ýòî äâîÿêàÿ ðîëü, ñîïðÿãàþùàÿ äâå
ïîäñèñòåìû. Ïåäàãîã ïîäñèñòåìû íèçøåé ñòó-
ïåíè (ïðåïîäàâàòåëü áàêàëàâðèàòà) òîæå ìîæåò
áûòü â äâîÿêîé ñîïðÿãàþùåé ñèñòåìó ðîëè —
ïðîñòî ïåäàãîãà â ñâîåé ïîäñèñòåìå è ïåäàãî-
ãà-íàñòàâíèêà (ïðåïîäàâàòåëÿ-ìåòîäèñòà) â
ïîäñèñòåìå âûñøåé ñòóïåíè (áàêàëàâðèàòå).

Âòîðîå ñîïðÿæåíèå. Äëÿ òîãî ÷òîáû
áûòü óñïåøíûì ïåäàãîãîì-ïðàêòèêàíòîì, íå-
îáõîäèìî ïðåäâàðèòåëüíî îâëàäåòü íåêèìè ïå-
äàãîãè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè. Ýòèìè ñðåäñòâàìè,
íåîáõîäèìûìè äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â
ïîäñèñòåìå À, ïðàêòèêàíò îâëàäåâàåò â ïîäñè-
ñòåìå Á, ãäå îíè ñîñòàâëÿþò ÷àñòü ó÷åáíîãî ñî-
äåðæàíèÿ. Â ïîäñèñòåìå Á ñ ýòèìè ñðåäñòâàìè
çíàêîìÿòñÿ è ïîçíàþò èõ, à â ïîäñèñòåìå À —
èõ ïðèìåíÿþò è íàðàáàòûâàþò. Òî, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò ÷àñòü ñîäåðæàíèÿ (ïåäàãîãè÷åñêîãî, ìåòî-
äè÷åñêîãî) ïîäñèñòåìû Á, ñòàíîâèòñÿ ñðåäñò-
âîì äëÿ ñèñòåìû À. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî
íå âñ¸ ýòî ñîäåðæàíèå ñîñòàâëÿþò ïåäàãîãè÷å-
ñêèå ñðåäñòâà.

5 Òêà÷ Ä.Ñ. Ìîæíî ëè ïîäãîòîâèòü ñåëüñêîãî ïåäàãîãà, íå
âûåçæàÿ â ãîðîä? // Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå. 2007. ¹ 7. 
Ñ. 127–130.
Äàëåå ñëîâà «ó÷åíèêè» è «ó÷àò» áóäåì óïîòðåáëÿòü â ñà-
ìîì øèðîêîì ñìûñëå, ïîäðàçóìåâàÿ è ó÷åíèêîâ, è âîñïè-
òàííèêîâ, è ñòóäåíòîâ, è ñëóøàòåëåé ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè è äð.
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Òðåòüå ñîïðÿæåíèå ñîñòàâëÿþò ñîâìåñò-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå öåëè. Ýòî, êàê ïðàâèëî,
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè (ñâåðõçàäà÷è, êàê èõ íàçû-
âàë áû Ê.Ñ. Ñòàíèñëàâñêèé). Öåëè ýòîãî óðîâíÿ
åäèíû è ñîïðÿæåíû äëÿ âñåõ ïîäñèñòåì (îò áà-
êàëàâðèàòà äî àñïèðàíòóðû), òîãäà êàê òàêòè÷å-
ñêèå öåëè è çàäà÷è ìîãóò è äîëæíû îòëè÷àòüñÿ.

×åòâ¸ðòîå ñîïðÿæåíèå ñîñòàâëÿþò ïðî-
öåäóðû ñîâìåñòíîãî îöåíèâàíèÿ è êîíòðîëÿ
âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Êðîìå ÷åòûð¸õ ïåðå÷èñëåííûõ ñîïðÿæå-
íèé, òàêèå ñèñòåìû îáëàäàþò äâóìÿ ôàêòîðàìè
ñîïðÿæåíèÿ íåÿâíûõ ôàêòîðîâ ïåäàãîãè÷åñêîé
ðåàëüíîñòè: åäèíàÿ ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåí-
íàÿ ñðåäà ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ îïûòà è èå-
ðàðõè÷åñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé óêëàä. Äðóãèìè
ñëîâàìè, îáå ïîäñèñòåìû ðàñïîëàãàþòñÿ, êàê
ïðàâèëî, â îäíîì ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå
(â îäíèõ çäàíèÿõ è ïîìåùåíèÿõ, íà îäíîé òåð-
ðèòîðèè) è ñîñòàâëÿþò åäèíûé ïåäàãîãè÷åñêèé
îðãàíèçì ìíîãîñòóïåí÷àòîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîìïëåêñà ñ øèðîêîé èåðàðõè÷åñêîé ñåòüþ íà-
ñòàâíè÷åñòâà, òüþòîðñòâà è øåôñêîé ïîìîùè.

Îïðåäåëåíèå. Ñîïðÿæ¸ííîé íàçûâàåòñÿ

îñíîâàííàÿ íà ïðèíöèïå ïåäàãîãèçàöèè îòíî-

øåíèé îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ

èç äâóõ èåðàðõè÷åñêè ñâÿçàííûõ ïîäñèñòåì, â

êîòîðûõ âîçìîæíî ñîïðÿæåíèå: 1) îáðàçîâà-

òåëüíûõ öåëåé îáåèõ ïîäñèñòåì; 2) ñðåäñòâ

íèçøåé ïîäñèñòåìû ñ ñîäåðæàíèåì âûñøåé; 3)

ñîöèàëüíûõ ðîëåé ó÷åíèêîâ âûñøåé ïîäñèñòå-

ìû ñ ðîëüþ ïåäàãîãà-ïðàêòèêàíòà â íèçøåé;

4) ïðîöåäóð ñîâìåñòíîãî îöåíèâàíèÿ è êîíòðî-

ëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

â óñëîâèÿõ åäèíîé ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåí-

íîé ñðåäû ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ îïûòà è

èåðàðõè÷åñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óêëàäà.

Òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïîíÿòèå «ñî-
ïðÿæ¸ííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà», à òàêæå
âûÿâëåíèå ìåæñèñòåìíûõ ñâÿçåé, îáðàçóåìûõ
ïóò¸ì ñîïðÿæåíèÿ îñíîâíûõ ñòðóêòóðíûõ êîì-
ïîíåíòîâ, ñîçäàþò íîâîå ïðîáëåìíîå ïðîñò-
ðàíñòâî â âóçîâñêîé ïåäàãîãèêå.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû íàìè è íàøèìè êîë-
ëåãàìè áûëè ðàçðàáîòàíû ìîäåëè ñîïðÿæ¸í-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìû äëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî, äîïîëíèòåëüíîãî è ðåëèãèîçíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ñòåïåíü ðåàëèçîâàííîñòè è àïðîáè-
ðîâàííîñòè ýòèõ ìîäåëåé ðàçëè÷íà: îò ìíîãî-
ëåòíåé óñòîÿâøåéñÿ ïðàêòèêè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ñåëüñêîãî êîì-
ïëåêñà «ïåäâóç-ïåäëèöåé» ÷åðåç äâóõëåòíþþ
ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ïðîâåðêó â óñëîâèÿõ äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äî ïîêà ÷òî íåïðî-
âåðåííîé ìîäåëè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàòåõè-
çàòîðîâ äëÿ ðåëèãèîçíîãî ïðàâîñëàâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ýòè ìîäåëè íàìè ïîäðîáíî îïèñàíû6.

Ðåàëèçàöèÿ ñîçäàííûõ íàìè ìîäåëåé ñî-
ïðÿæ¸ííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì èìååò ðÿä
ïîëîæèòåëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ýôôåêòîâ:

à) áëàãîäàðÿ ïåäàãîãèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü âçàèìíîé çà-
áîòû è äàÿíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà;

á) ñíèæàåòñÿ óðîâåíü îäèíî÷åñòâà ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

â) ïîâûøàåòñÿ ó÷åáíàÿ ìîòèâàöèÿ, èáî
çíàíèÿ è íàâûêè áóäóò íóæíû íå êîãäà-òî, à
ñåãîäíÿ äëÿ îòäà÷è èõ äðóãîìó;

ã) ñíèæàåòñÿ óðîâåíü êîíôëèêòíîñòè è îò-
÷óæä¸ííîñòè â êîëëåêòèâå.

6 Ñîïðÿæ¸ííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû: ìîäåëè, ñòðóê-
òóðà, âîçìîæíîñòè. Ñá. íàó÷í. òð. / Ïîä ðåäàêöèåé À.À.
Îñòàïåíêî. Êðàñíîäàð: Ïðîñâåùåíèå-Þã, 2012. 48 ñ.
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Ýòè ýôôåêòû äîñòèãàþòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñ-
ëè îðãàíèçàòîðû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ðàññìàòðèâàþò ðàçíîóðîâíåâîñòü è ðàçíîâîçðàñò-
íîñòü íå êàê ïîìåõó, à êàê ïåäàãîãè÷åñêîå áëàãî.
À âîò óðîâíåâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ (ñåëåêöèÿ îáó-
÷àåìûõ ïî ñïîñîáíîñòÿì) è êîíêóðåíòíîñòü —
ýòî ôàêòîðû, ðåçêî ñíèæàþùèå ïåäàãîãè÷åñêèé
ïîòåíöèàë ñîïðÿæ¸ííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì.

Ìîäåëü äâóõñòóïåí÷àòîé 

ñîïðÿæ¸ííîé ñèñòåìû «áàêàëàâðèàò — 

ìàãèñòðàòóðà» êëàññè÷åñêîãî 

óíèâåðñèòåòà

Îäíà èç çàäà÷, êîòîðóþ òðàäèöèîííî ðåøàëè
êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû — ýòî ïîäãîòîâêà
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êà-
äðîâ êàê äëÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
òàê è äëÿ îáùåãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñå-
ãîäíÿ óíèâåðñèòåòû ôàêòè÷åñêè óòðàòèëè ýòó
ôóíêöèþ. Íîâûå ñòàíäàðòû è ïðîãðàììû êëàñ-
ñè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñâåëè ê ìèíèìóìó
îáú¸ìû ó÷åáíûõ ÷àñîâ, îòâîäèìûõ íà îñâîå-
íèå ïåäàãîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí è íà ïåäïðàê-
òèêó. Îäíîâðåìåííî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïå-
äàãîãè÷åñêèõ âóçîâ ëèáî âîâñå ïåðåñòàëè ñó-
ùåñòâîâàòü, ëèáî ïåðåñòàëè áûòü ïåäàãîãè÷åñ-
êèìè, ÷òî îáîñòðèëî äåôèöèò ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ â øêîëàõ è âóçàõ. Ýòà ïðîáëåìà íå ñòà-
ëà ïîêà êðè÷àùåé òîëüêî ïî ïðè÷èíå òîòàëü-
íîãî óâîëüíåíèÿ øêîëüíûõ ó÷èòåëåé è âóçîâ-
ñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé, ñâÿçàííîãî ñ ïðåäóñìîò-
ðåííûì íîâûì Çàêîíîì îá îáðàçîâàíèè ïîâû-
øåíèåì èõ çàðïëàò äî ñðåäíèõ ïî ïðîìûøëåí-
íîñòè. Íî êàê òîëüêî ñòàíåò î÷åâèäíûì, ÷òî
ðåçêîå ïîâûøåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé íàãðóçêè îñ-
òàâøèõñÿ â ñèñòåìå ó÷èòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé

íå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ, ïðîáëåìà äåôèöèòà ïåäêàäðîâ ñòàíåò
âîïèþùåé. È òîãäà â ïîæàðíîì ïîðÿäêå êëàñ-
ñè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû ñíîâà äîëæíû áóäóò
ñòàòü êóçíèöàìè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.

Âîçâðàùåíèþ êëàññè÷åñêîìó óíèâåðñèòå-
òó ýòîé âàæíåéøåé ãîñóäàðñòâåííîé ôóíêöèè,
íà íàø âçãëÿä, è ìîæåò ïîñëóæèòü ñîçäàíèå âó-
çîâñêîé ïåäàãîãèçèðîâàííîé ñîïðÿæ¸ííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû «áàêàëàâðèàò-ìàãèñò-
ðàòóðà». Êàê íàì êàæåòñÿ, ýòî ïîçâîëèò ñîçäàòü
êîìïåíñàòîðíûé ìåõàíèçì äîñòèæåíèÿ âûñîêî-
ãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè âûïóñêíèêà. Âàæíî ëèøü, ÷òî-
áû ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà è áàêàëàâðàíòîâ,
è ìàãèñòðàíòîâ íîñèëà «ñêâîçíîé» õàðàêòåð è
øëà ïàðàëëåëüíî ñ èçó÷åíèåì òåîðèè.

Â óñëîâèÿõ êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîäñèñòåìû áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû äîëæ-
íû áûòü ñîïðÿæåíû. Êàæäàÿ èç ïîäñèñòåì ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé óíèêàëüíîå ñî÷åòàíèå óñëîâèé
äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíîé ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåí-
íîé ñðåäû ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ îïûòà è ïå-
äàãîãè÷åñêîãî óêëàäà, ïðîíèçûâàþùåãî ïåäàãî-
ãè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü âñåé ñîïðÿæ¸ííîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìû óíèâåðñèòåòà â öåëîì.

Ïðåäëàãàåìàÿ íàìè ìîäåëü ñîïðÿæ¸ííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû «áàêàëàâðèàò — ìà-
ãèñòðàòóðà» êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ñîñòî-
èò èç äâóõ ïîäñèñòåì — áàêàëàâðàíòñêîé è ìà-
ãèñòðàíòñêîé, âêëþ÷àþùèõ ðÿä ñòðóêòóðíûõ è
ôóíêöèîíàëüíûõ êîìïîíåíòîâ. Ñîáëþäåíèå
ïðèíöèïà ïðååìñòâåííîñòè ïðè ìîäåëèðîâàíèè
òàêîé ñèñòåìû ñîçäà¸ò óñëîâèÿ äëÿ ïåðåñå÷åíèÿ
ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ êàæäîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîäñèñòåìû: öåëåâîãî, ñîäåðæàòåëüíîãî, ðî-
ëåâîãî è îöåíî÷íîãî êîìïîíåíòîâ, ÷òî îáåñïå-
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÷èâàåò âûñîêóþ ñòåïåíü âçàèìíîé äîñòóïíîñòè
è îáìåíà ðåñóðñàìè ïîäñèñòåì. Ñîïðÿæåíèå
äâóõ ïîäñèñòåì ïðîèñõîäèò ïóò¸ì îïðåäåëåíèÿ
åäèíûõ öåëåé, âçàèìíîãî äîïîëíåíèÿ ñîäåðæà-
òåëüíîãî êîìïîíåíòà è äà¸ò âîçìîæíîñòü âñåì
ó÷àñòíèêàì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íàõî-
äèòüñÿ â ïîäâèæíûõ, âçàèìíî çàìåíÿþùèõ ðî-
ëÿõ. Ñìåíà ðîëåé (êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïåð-
âûì ñîïðÿæåíèåì) ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü ñïåêòð
îñâàèâàåìûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ. Îáîãàùàåòñÿ
èíäèâèäóàëüíûé ñîöèàëüíûé è ïðîôåññèîíàëü-
íûé îïûò âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ôîðìèðóåòñÿ ñïåêòð óìåíèé è êîìïå-
òåíöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîäóêòèâíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ êàê âíóòðè ñèñòåìû, òàê è âíå å¸.

Â ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè, êîãäà àñïèðàíòóðà
(àäúþíêòóðà) ñòàíîâèòñÿ òðåòüåé ñòóïåíüþ âûñ-

øåãî îáðàçîâàíèÿ, öåëåñîîáðàçíî âåñòè ðå÷ü
î ñîïðÿæåíèè âñåõ òð¸õ ïîäñèñòåì óíèâåð-
ñèòåòà (áàêàëàâðèàòà, ìàãèñòðàòóðû è àñïè-
ðàíòóðû) è âûñòðàèâàíèè «âåðòèêàëüíûõ»
ñâÿçåé ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó âñåìè òðåìÿ ñòóïåíÿìè. Â ïðîòèâíîì ñëó-
÷àå ìû ïîëó÷èì óæå òð¸õñëîéíûé, òð¸õóðîâ-
íåâûé êîíãëîìåðàò ðàçðîçíåííûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ñèñòåì, ñîñóùåñòâóþùèõ (íî íå ïå-
ðåñåêàþùèõñÿ) ïîä îäíîé êðûøåé, èç êîòî-
ðûõ è äàëüøå áóäåò âûõîëàùèâàòüñÿ è âû-
ìûâàòüñÿ òðàäèöèîííîå óíèâåðñèòåòñêîå ñî-
äåðæàíèå è ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ.
Ïîñòðîèì òàêóþ ìîäåëü è ïîäðîáíî îïèøåì
å¸ ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïîäðàçóìåâàÿ,
÷òî ïðåäñòàâëåííàÿ âûøå äâóõñòóïåí÷àòàÿ
ìîäåëü åñòü å¸ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü.

Ìîäåëü òð¸õñòóïåí÷àòîé ñîïðÿ-

æ¸ííîé ñèñòåìû «áàêàëàâðèàò — ìà-

ãèñòðàòóðà — àñïèðàíòóðà» êëàññè÷å-

ñêîãî óíèâåðñèòåòà

Äëÿ íà÷àëà ïðîðèñóåì ãðàô-ñõåìó ïðåäïîëàãà-
åìîé ìîäåëè òð¸õñòóïåí÷àòîé ñîïðÿæ¸ííîé ñè-
ñòåìû (ðèñ. 3) äëÿ êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà, à çàòåì îïèøåì óñëîâèÿ êàæäîãî ñîïðÿæå-
íèÿ, îáîçíà÷èâ èõ ïðåäïîëàãàåìûé ïåäàãîãè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Ñîïðÿæåíèå ïîäñèñòåì áàêàëàâðèàòà è

ìàãèñòðàòóðû. Ìàãèñòðàíòû êàê ó÷åíèêè ïîä-
ñèñòåìû ìàãèñòðàòóðû Á îáÿçàíû âûñòóïàòü â ðî-
ëè ïåäàãîãîâ (òüþòîðîâ, êîíñóëüòàíòîâ, ôàñèëè-
òàòîðîâ, etc.) â ïîäñèñòåìå áàêàëàâðèàòà À. Ýòî
íå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îíè ïîëíîñòüþ çàìåíÿþò
ñîáîé ïðåïîäàâàòåëåé áàêàëàâðèàòà. Îíè âûñòó-
ïàþò â ðîëè ïðåïîäàâàòåëåé-ïðàêòèêàíòîâ, ïðî-

Ðèñ. 2. Ìîäåëü ñîïðÿæ¸ííîé îáðàçîâàòåëüíîé

ñèñòåìû «áàêàëàâðèàò — ìàãèñòðàòóðà» 

êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

ñîïðÿæ¸ííûå 

êîìïîíåíòû

ïîäñèñòåì
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áóþùèõ ñâîè ñèëû èëè íàðàáàòûâàþùèõ ñâî¸
ïðåïîäàâàòåëüñêîå ìàñòåðñòâî. Òàêèì îáðàçîì,
ìàãèñòðàíò-ïðàêòèêàíò — ýòî äâîÿêàÿ ðîëü,
ñîïðÿãàþùàÿ ïîäñèñòåìû áàêàëàâðèàòà è ìàãè-
ñòðàòóðû. Ïðåïîäàâàòåëü áàêàëàâðèàòà òîæå ìî-
æåò áûòü â äâîÿêîé ñîïðÿãàþùåé ðîëè — ïðå-
ïîäàâàòåëÿ äëÿ áàêàëàâðàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëÿ-
ìåòîäèñòà äëÿ ìàãèñòðàíòîâ-ïðàêòèêàíòîâ.

Âîçìîæíûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ñîâ-

ìåñòíîé ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

äëÿ ñîïðÿæåíèÿ ïîäñèñòåì áàêàëàâðèàòà è

ìàãèñòðàòóðû.

À. Âçàèìîäåéñòâèå ìàãèñòðàíòîâ è áà-

êàëàâðàíòîâ:

à) áåçîòðûâíàÿ ïàññèâíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ïðàêòèêà äëÿ ìàãèñòðàíòîâ â ôîðìå ïîñåùåíèÿ
çàíÿòèé íà áàêàëàâðèàòå, ïåäàãîãè÷åñêèõ íà-
áëþäåíèé;

á) àêòèâíàÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà â
ôîðìå ïðîâåäåíèÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíûõ çàíÿòèé
äëÿ áàêàëàâðàíòîâ;

â) òüþòîðñêàÿ ïî-
ìîùü ìàãèñòðàíòîâ â
ðàçðàáîòêå èíäèâèäó-
àëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì äëÿ áàêàëàâ-
ðàíòîâ è èõ ðåàëèçàöèè;

ã) èíäèâèäóàëüíàÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîä-
äåðæêà áàêàëàâðàíòîâ
ìàãèñòðàíòàìè â âèäå
ïåðñîíàëüíûõ êîíñóëü-
òàöèé è òðåíèíãîâ;

ä) âûïîëíåíèå áè-
íàðíûõ êóðñîâûõ ðà-

áîò, ïðåäïîëàãàþùèõ ñêâîçíóþ òåìàòèêó äëÿ
áàêàëàâðàíòîâ è ìàãèñòðàíòîâ;

å) ñîâìåñòíûå èíòåðàêòèâíûå çàíÿòèÿ áà-
êàëàâðàíòîâ è ìàãèñòðàíòîâ (êðóãëûå ñòîëû,
äåëîâûå èãðû, etc.)

Á. Âçàèìîäåéñòâèå ïðåïîäàâàòåëåé áàêà-

ëàâðèàòà è ìàãèñòðàíòîâ:

à) óñòàíîâî÷íûå ìåòîäè÷åñêèå ñåìèíàðû
äëÿ ìàãèñòðàíòîâ, âûõîäÿùèõ íà àêòèâíóþ
ïåäïðàêòèêó;

á) çàðàíåå çàïëàíèðîâàííûå è âíåïëàíî-
âûå çàìåíû ïðåïîäàâàòåëåé áàêàëàâðèàòà ìà-
ãèñòðàíòàìè (ïðåïîäàâàòåëü-äóáë¸ð);

â) èíäèâèäóàëüíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîä-
äåðæêà ìàãèñòðàíòîâ ïðåïîäàâàòåëÿìè áàêàëà-
âðèàòà â âèäå ïåðñîíàëüíûõ êîíñóëüòàöèé;

ã) ñîâìåñòíîå ïëàíèðîâàíèå è ïîäãîòîâêà
îòêðûòûõ çàíÿòèé.

Ðèñ. 3. Ìîäåëü ñîïðÿæ¸ííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû«áàêàëàâðèàò —

ìàãèñòðàòóðà — àñïèðàíòóðà» êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
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Åñëè äëÿ îïèñàííîãî ñîïðÿæåíèÿ (áàêà-
ëàâðàíòû — ìàãèñòðàíòû — ïðåïîäàâàòåëè áà-
êàëàâðèàòà) èíòåãðèðóþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåò-
ñÿ ñîâìåñòíàÿ ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü, òî äëÿ
ñîïðÿæåíèÿ ìàãèñòðàòóðû è àñïèðàíòóðû

(ìàãèñòðàíòû — àñïèðàíòû — ïðîôåññóðà) òà-
êèì ôàêòîðîì äîëæíà áûòü ñîâìåñòíàÿ èññëå-

äîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ñîïðÿæåíèå ïîäñèñòåì ìàãèñòðàòóðû

è àñïèðàíòóðû. Àñïèðàíòû êàê ó÷åíèêè ïîä-
ñèñòåìû àñïèðàíòóðû Â îáÿçàíû âûñòóïàòü â
ðîëè ïåäàãîãîâ (òüþòîðîâ, êîíñóëüòàíòîâ, ôà-
ñèëèòàòîðîâ, etc.) â ïîäñèñòåìå ìàãèñòðàòóðû
Á. Ýòî íå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îíè ïîëíîñòüþ çà-
ìåíÿò ñîáîé ïðîôåññóðó ìàãèñòðàòóðû. Îíè
âûñòóïàþò â ðîëè èññëåäîâàòåëåé-ïðàêòèêàí-
òîâ, ïðîáóþùèõ ñâîè ñèëû èëè íàðàáàòûâàþ-
ùèõ ñâî¸ ìàñòåðñòâî áóäóùåãî íàó÷íîãî êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ è íàó÷íîãî ðóêîâîäñòâà. Òàêèì
îáðàçîì, àñïèðàíò êàê ïðàêòèêàíò-èññëåäîâà-

òåëü — ýòî äâîÿêàÿ ðîëü, ñîïðÿãàþùàÿ ïîäñè-
ñòåìû ìàãèñòðàòóðû è àñïèðàíòóðû. Ïðîôåñ-
ñîðà ìàãèñòðàòóðû è àñïèðàíòóðû (à, âèäèìî,
ýòî äîëæíû áûòü îäíè è òå æå ëþäè) ìîãóò
òàêæå áûòü â äâîÿêîé ñîïðÿãàþùåé ðîëè — íà-
ó÷íûìè ðóêîâîäèòåëÿìè è äëÿ ìàãèñòðàíòîâ, è
äëÿ àñïèðàíòîâ.

Âîçìîæíûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ñîâ-

ìåñòíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-

íîñòè ìàãèñòðàíòîâ è áàêàëàâðàíòîâ äëÿ ñî-

ïðÿæåíèÿ ïîäñèñòåì ìàãèñòðàòóðû è àñïè-

ðàíòóðû:

à) ñîâìåñòíûå ìàãèñòåðñêî-àñïèðàíòñêèå
ìåòîäîëîãè÷åñêèå ñåìèíàðû;

á) ñîâìåñòíûå áèíàðíûå äèññåðòàöèîí-
íûå èññëåäîâàíèÿ ñî ñêâîçíîé òåìàòèêîé ìà-
ãèñòåðñêèõ è êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé;

â) èíäèâèäóàëüíîå êîíñóëüòèðîâàíèå ìà-
ãèñòðàíòîâ àñïèðàíòàìè;

ã) ñîâìåñòíûå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîí-
ôåðåíöèè;

ä) ñîâìåñòíûå îòêðûòûå òðåíèðîâî÷íûå
ïðåäçàùèòû äèññåðòàöèé;

å) ïîäãîòîâêà ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ ïóá-
ëèêàöèé.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ìîäåëè. Îò-
ëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà ñîïðÿæ¸ííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû — ýòî ñêâîçíàÿ ïåäàãîãèçàöèÿ

îòíîøåíèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Äîìèíàíòà çàáîòû è äàÿíèÿ (à íå ïî-
òðåáëåíèÿ), äîìèíàíòà íà äðóãîãî (à íå íà ñå-
áÿ) — ãëàâíûé ïðèçíàê ïåäàãîãèçèðîâàííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Òàêèå ñèñòåìû ïðèí-
öèïèàëüíî íå äîëæíû áûòü ñèñòåìàìè, ïðåäî-
ñòàâëÿþùèìè îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. Ýòî ñè-
ñòåìû äàÿíèÿ, à íå ïîòðåáëåíèÿ. Ýòî ñèñòåìû
ñëóæåíèÿ è áëàãà, à íå ñèñòåìû îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Èìåííî ïîòðåáèòåëüñòâî, íà íàø
âçãëÿä, ñòàëî ãëàâíûì ôàêòîðîì óõóäøåíèÿ êà-
÷åñòâà è øêîëüíîãî, è âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïðåâðàùåíèå ñôåðû îáðàçîâàíèÿ â ñôåðó óñ-
ëóã (à çíà÷èò ïîòðåáëåíèÿ) íå ìîæåò ñî÷åòàòü-
ñÿ ñ èäååé ïåäàãîãèçàöèè (äàÿíèÿ äðóãîìó) —
êëþ÷åâîãî ïðèíöèïà ñîïðÿæ¸ííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì.

Ïåäàãîãèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû îä-
íîâðåìåííî ñòàíîâèòñÿ ñðåäñòâîì ôîðìèðîâà-
íèÿ ó ñòóäåíòîâ âñåõ òð¸õ ñòóïåíåé ïðîôåññèî-
íàëüíîãî èíòåðåñà ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà ïðåïîäà-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåäàãîãèçàöèÿ óíèâåð-
ñèòåòñêèõ îòíîøåíèé, áåçóñëîâíî, ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé
ìåæäó ñòóäåíòàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñíèìà-
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åò àêòóàëüíîñòü âðåäíîãî, íà íàø âçãëÿä, äëÿ âñå-
ãî óíèâåðñèòåòñêîãî ñîîáùåñòâà òèïà îòíîøå-
íèé «ïîòðåáèòåëü — ïåäîôèöèàíò».

Ìèññèÿ, öåëè è ìåòîäîëîãè÷åñêèå

ïîäõîäû ê îáðàçîâàíèþ 

â êëàññè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå

Ñîïðÿæåíèå âñåõ òð¸õ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîäñè-
ñòåì ïðåäïîëàãàåò, íà íàø âçãëÿä, íàëè÷èå åäè-

íîé öåëè (ñâåðõçàäà÷è, ìèññèè) óíèâåðñèòåòà

è åäèíîãî ìåõàíèçìà îöåíêè åãî ðåçóëüòàòèâ-

íîñòè (ýôôåêòèâíîñòè) äåÿòåëüíîñòè.

Ñâåðõçàäà÷åé, åäèíîé öåëüþ è ìèññèåé

êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, íà íàø âçãëÿä,
äîëæíî áûòü âçðàùèâàíèå áóäóùåé ïðîôåññèî-

íàëüíîé, äóõîâíîé è èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû

ãîñóäàðñòâà. «Ïîä ïðîôåññèîíàëüíîé ýëèòîé ïî-
íèìàþòñÿ òàêèå ïðîôåññèîíàëû, êîòîðûå çàäàþò
â îáùåñòâå îáðàçöû, âûñøèå óðîâíè ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîçäàíèå â îáùåñòâå áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ âîñïèòàíèÿ è äåÿòåëüíî-
ñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ýëèòû âûñòóïàåò ôàêòîðîì
åãî ñîáñòâåííîé äèíàìèêè»7. Òîëüêî âîò çíàíèå-

âî-óìåíèåâûé (ðåìåñëåííî-êîãíèòèâíûé) è êîìïå-

òåíòíîñòíûé ïîäõîäû ýòó öåëü â ïîëíîé ìåðå
ðåøèòü âðÿä ëè ñìîãóò. Òóò áåç äåÿòåëüíîñòíîãî

è àíòðîïîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäîâ íå îáîéòèñü.
Òàê, â àíòðîïîëîãè÷åñêîì ïîäõîäå Â.È. Ñëî-

áîä÷èêîâ âûäåëÿåò äâå ïðîåêöèè: «ñîáñòâåííî
îñîáûé òèï ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
íàïðàâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ êàê îñîáîé ñôåðû îáðàçîâàòåëüíîé
ïðàêòèêè, îïðåäåëÿþùåé àíòðîïîëîãè÷åñêèé óê-
ëàä ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»8. Òðåáîâà-
íèå àíòðîïîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà — âçðàùèâàòü
«÷åëîâå÷åñêîå â ÷åëîâåêå» — ñïîñîáíà, íà íàø

âçãëÿä, îáåñïå÷èòü ñêâîçíàÿ ïåäàãîãèçàöèÿ îáðà-

çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îðãàíèçîâàííàÿ ÷åðåç
âçàèìîîáó÷åíèå è ãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãèè äà-
ÿíèÿ è çàáîòû â ñîïðÿæ¸ííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìå êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Ïðè ýòîì êëàññè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (â îò-
ëè÷èå îò ïðîôèëüíîãî âóçà) íå ìîæåò áûòü ó÷-

ðåæäåíèåì ïîòðåáëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-

ëóã. Îí äîëæåí áûòü ó÷ðåæäåíèåì, ãäå ÷åðåç âçà-

èìîçàáîòó è âçàìîïîìîùü (à íå ÷åðåç ïîòðåáëå-
íèå) âçðàùèâàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýëèòà. Ýòè-
ìè ôàêòîðàìè ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíû òðåáîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà, ïðè êîòîðîì «â ñîâìå-
ñòíî-ðàñïðåäåë¸ííîé è ñîâìåñòíî-ñîïðÿæ¸ííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò âñòðå÷à äåÿòåëüíîñòè
îáðàçóþùåãîñÿ è äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà»9, òåì
áîëåå ÷òî ñîïðÿæ¸ííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãà-
åò ðåãóëÿðíóþ ñìåíó ýòèõ äâîÿêèõ ðîëåé.

Ðåàëèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà íà

îñíîâå àíòðîïîëîãè÷åñêîãî è äåÿòåëüíîñòíî-

ãî ïîäõîäîâ ïîçâîëèò ñäåëàòü òàê, ÷òî îáðàçî-
âàíèå â êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ áóäåò îò-
ëè÷àòüñÿ îò îáðàçîâàíèÿ â ïðîôèëüíîì âóçå, â
êîòîðîì îíî äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ðåìåñ-

ëåííî-êîãíèòèâíîì è êîìïåòåíòíîñòíîì ïîä-

õîäàõ, òåì, ÷òî îíî áóäåò:
à) èìåòü áîëåå øèðîêóþ (óíèâåðñàëüíóþ)

íàïðàâëåííîñòü âçðàùèâàíèÿ áóäóùåé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé, íàó÷íîé è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîé ýëèòû ñòðàíû;

7 Íîâèêîâ À.Ì. ×òî òàêîå ýëèòàðíîå îáðàçîâàíèå? // Íà-
ðîäíîå îáðàçîâàíèå. 2004. ¹ 1. Ñ. 62.

8 Ñëîáîä÷èêîâ Â.È., Çâåðåâ Ñ.Ì. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå óê-
ëàäû è ïîäõîäû â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè. Ââå-
äåíèå â àíòðîïîëîãèþ îáðàçîâàíèÿ. Ì.: Ñïóòíèê, 2014.
Ñ. 147-148.

9 Òàì æå. Ñ. 161.
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á) íîñèòü ïðîåêòíûé è èííîâàöèîííûé
õàðàêòåð è ñëóæèòü ýêñïåðèìåíòàëüíî-èññëå-
äîâàòåëüñêèì ïîëèãîíîì äëÿ îòðàáîòêè ìîäå-
ëåé âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ îñòàëüíûõ
ïðîôèëüíûõ âóçîâ;

â) ïðåîäîëåâàÿ êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä,
âûõîäèòü íà óðîâåíü íàó÷íîãî è ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ôîðñàéò-ïðîåêòèðîâàíèÿ;

ã) îñóùåñòâëÿòü ïðîðûâíóþ ìèññèþ îá-
ðàçîâàíèÿ íàó÷íûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ òî÷åê
ðîñòà, ñîçäàþùèõ «ðàçíîñòü ïîòåíöèàëîâ» äëÿ
áóäóùåãî ðîñòà ïðîôèëüíûõ âóçîâ;

ä) íîñèòü èííîâàöèîííûé õàðàêòåð, ôîð-
ìèðîâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü âóçîâñêóþ òðà-
äèöèþ, ðàñïðîñòðàíÿåìóþ çàòåì íà îñòàëüíîå
ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî;

å) ïðåäïîëàãàòü îáðàçîâàòåëüíûé ðåçóëü-
òàò, âûõîäÿùèé çà ïðåäåëû ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé (÷òî íîðìàëüíî
äëÿ ïðîôèëüíûõ âóçîâ), ñîñòîÿùèé â ôîðìè-
ðîâàíèè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ âûïóñêíèêîâ,
ñïîñîáíûõ ñòàíîâèòüñÿ ëèäåðàìè â ïåäàãîãè-
÷åñêîì è íàó÷íîì ñîîáùåñòâå âûñøåãî è ïî-
ñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñâåðõçàäà÷à (ìèññèÿ) êëàññè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà îáóñëàâëèâàåò ëîêàëüíûå öåëè êàæ-
äîé ñòóïåíè óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òàê, íà íàø âçãëÿä, öåëü áàêàëàâðèàòà

êëàññè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñîñòîèò âî âçðàùè-

âàíèè (ìû íàìåðåííî óõîäèì îò óçêîãî ïîíÿ-
òèÿ «ïîäãîòîâêà») âûñîêîêëàññíîãî èñïîëíè-

òåëÿ-óíèâåðñàëà, îáëàäàþùåãî øèðîêèì ñïå-

êòðîì ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé è

êîìïåòåíöèé è ñïîñîáíîãî ê ñàìîñòîÿòåëüíî-

ìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó.

Öåëü ìàãèñòðàòóðû êëàññè÷åñêîãî îáðàçî-

âàíèÿ äîëæíà ñîñòîÿòü âî âçðàùèâàíèè âûñîêî-

êëàññíîãî óïðàâëåíöà-àíàëèòèêà, ñïîñîáíîãî

àíàëèçèðîâàòü, îáîáùàòü ðåçóëüòàòû ñîáñòâåí-

íîé äåÿòåëüíîñòè è äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿåìîé

èì îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, à òàêæå ìîäå-

ëèðîâàòü è ïðîãíîçèðîâàòü ïóòè å¸ ðàçâèòèÿ.

Öåëü àñïèðàíòóðû êëàññè÷åñêîãî îáðàçî-

âàíèÿ äîëæíà ñîñòîÿòü âî âçðàùèâàíèè âûñî-

êîêëàññíîãî ó÷¸íîãî-èññëåäîâàòåëÿ, ñïîñîáíî-

ãî ê ïëàíèðîâàíèþ, îñóùåñòâëåíèþ è àíàëèçó

êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé, òàê è êîëëåêòèâíîé íà-

ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.

Ïðè ýòîì êàæäàÿ ñëåäóþùàÿ ñòóïåíü
äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà,
ñïîñîáíîñòè è íîâîîáðàçîâàíèÿ, îáðåò¸ííûå
íà ïðåäûäóùåé ñòóïåíè êëàññè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êàæäàÿ ñòóïåíü óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàçíûå ïîçèöèè îáó÷àåìîãî ïî

îòíîøåíèþ ê íàóêå è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
Áàêàëàâðàíòû, òîëüêî íà÷èíàþùèå ïðèêà-

ñàòüñÿ ê íàó÷íîé ðåàëüíîñòè, íàõîäÿòñÿ â ïîçè-
öèè ðåôåðàòèâíî-íàáëþäàòåëüíîé. Èõ çàäà÷à —
âîéòè ñîçåðöàòåëÿìè, íàáëþäàòåëÿìè â ìèð
íàóêè, ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â í¸ì è íàó÷èòüñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü å¸ äîñòèæåíèÿ.

Ìàãèñòðàíòû æå äîëæíû íàó÷èòüñÿ
ïîëüçîâàòüñÿ èçîáðåò¸ííûì äî íèõ èíñòðó-
ìåíòàðèåì íàóêè. Èõ ïîçèöèÿ ïðèêëàäíàÿ.
Îíè ñòàíîâÿòñÿ âåäîìûìè ó÷àñòíèêàìè íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé.

Àñïèðàíòû ñòàíîâÿòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè
èçîáðåòàòåëÿìè íîâîãî íàó÷íîãî èíñòðóìåíòàðèÿ
è íîâûõ íàó÷íûõ èäåé. Èõ ïîçèöèÿ àâòîðñêî-èñ-

ñëåäîâàòåëüñêàÿ. Îíè ñàìîñòîÿòåëüíûå àâòîðû

íåáîëüøèõ íàó÷íûõ îòêðûòèé è èçîáðåòåíèé.
Çàãëÿäûâàÿ åù¸ âûøå, â ïîñëåâóçîâñêóþ

ðåàëüíîñòü, ìîæíî îïðåäåëèòü ïîçèöèþ äîê-
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òîðàíòîâ, êîòîðûå äîëæíû ñòàíîâèòüñÿ íå
ïðîñòî àâòîðàìè îòêðûòèé è èçîáðåòåíèé, à
ñîçäàòåëÿìè íîâûõ íàó÷íûõ òåîðèé è íàïðàâ-
ëåíèé â íàóêå. Èõ ïîçèöèÿ òåîðåòè÷åñêàÿ.
Îíè ñòàíîâÿòñÿ òåîðåòèêàìè íàóêè. Êîãäà-òî
â ñòàðîì ÂÀÊîâñêîì äîêóìåíòå áûëî ñïðàâåä-
ëèâî íàïèñàíî, ÷òî «äîêòîðîì íàóê ìîæåò
áûòü ó÷¸íûé, ñîçäàâøèé íîâîå íàïðàâëåíèå â
íàóêå». Ñåãîäíÿ äîêòîðîâ ÿâíî áîëüøå, ÷åì
íîâûõ íàïðàâëåíèé â íàóêå.

À, ñîçäàâ íîâîå íàïðàâëåíèå, ýòîò ó÷¸íûé
ìîæåò ñòàòü (à ìîæåò è íå ñòàòü) ðóêîâîäèòåëåì
ýòîãî íàïðàâëåíèÿ, çàõâàòèâ â îðáèòó ñâîèõ íà-
ó÷íûõ èíòåðåñîâ íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî äîêòî-
ðàíòîâ, àñïèðàíòîâ, ìàãèñòðàíòîâ, áàêàëàâðàí-
òîâ è ëàáîðàíòîâ. Òàê ðîæäàþòñÿ óíèâåðñèòåò-

ñêèå íàó÷íûå øêîëû ñî ñâîèìè âûðîñøèìè (à
íå íàçíà÷åííûìè) ðóêîâîäèòåëÿìè.

Íî íàäî ÷¸òêî îñîçíàâàòü, ÷òî òàêàÿ èåðàð-
õèÿ íåâîçìîæíà, åñëè óíèâåðñèòåòñêàÿ ñòðóêòó-
ðà ðàññëîåíà, ðàçúåäèíåíà è ðàçðîçíåíà.

Îòäåëüíîé, ïðèêëàäíîé öåëüþ êëàññè÷åñ-

êîãî îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ ñòóïåíÿõ óíèâåðñèòå-
òà äîëæíà ñòàòü ïîäãîòîâêà ïåäàãîãà-ìàñòåðà,

ñïîñîáíîãî ê ïëàíèðîâàíèþ, îñóùåñòâëåíèþ è

àíàëèçó ñàìîñòîÿòåëüíîé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè÷¸ì çàäà÷è ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî êîìïîíåíòà êëàññè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
äîëæíû áûòü ðàçíûìè: áàêàëàâðû äîëæíû áûòü
âûñîêîêëàññíûìè ó÷èòåëÿìè è âîñïèòàòåëÿìè
ñôåðû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ìàãèñòðû — âûñî-
êîêëàññíûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à âûïóñêíèêè àñ-
ïèðàíòóðû — âûñîêîêëàññíûìè ïðåïîäàâàòåëÿ-
ìè âûñøåé øêîëû. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ íè â êîåì ñëó÷àå íå äîëæíà ñîêðàùàòüñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûñòðîèòü èåðàð-
õèþ îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé êëàññè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà è ïîçèöèé ó÷àñòíèêîâ íàó÷íî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïî îòíîøåíèþ ê íà-
óêå (ñì. òàáë.).

Ñòóïåíè êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Òàáëèöà

Åäèíàÿ öåëü

(ñâåðõçàäà÷à, ìèññèÿ)

Âçðàùèâàíèå 
áóäóùåé

ïðîôåññèîíàëüíîé,

äóõîâíîé è

èíòåëëåêòóàëüíîé 

ýëèòû ãîñóäàðñòâà

Öåëè êàæäîé 

ñòóïåíè

Âûñîêîêëàññíûé 
îðãàíèçàòîð íàó÷íîãî

íàïðàâëåíèÿ

Âûñîêîêëàññíûé 
ó÷¸íûé-òåîðåòèê

Âûñîêîêëàññíûé 
ó÷¸íûé-èññëåäîâàòåëü

Âûñîêîêëàññíûé
óïðàâëåíåö-àíàëèòèê

Âûñîêîêëàññíûé
èñïîëíèòåëü-óíèâåðñàë

Ïðèêëàäíàÿ

öåëü

Âûñîêî-
êëàññíûé
ïåäàãîã-

ìàñòåð

Ïîçèöèÿ ïî îòíî-

øåíèþ ê íàóêå

Ðóêîâîäèòåëü

Òåîðåòèê

Èññëåäîâàòåëü

Ó÷àñòíèê

Íàáëþäàòåëü

Ñòóïåíü êëàññè÷å-

ñêîãî óíèâåðñèòåòà

Íàó÷íàÿ øêîëà

Äîêòîðàíòóðà

Àñïèðàíòóðà

Ìàãèñòðàòóðà

Áàêàëàâðèàò
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Îñîáåííîñòè êëàññè÷åñêîãî 

óíèâåðñèòåòà êàê ýëèòàðíîé 

îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè

Àêàäåìèê À.Ì. Íîâèêîâ âûäåëèë äåñÿòü îò-

ëè÷èé ýëèòàðíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îò îáû÷-
íûõ10. Âîñïîëüçóåìñÿ èìè è ïîïðîáóåì ïðèìå-
íèòü èõ ê êëàññè÷åñêîìó óíèâåðñèòåòó, êîòîðûé,
íà íàø âçãëÿä, íåïðåìåííî äîëæåí áûòü ýëè-

òàðíûì:

1. Ñèñòåìà îòáîðà. Ïðîôåññèîíàëüíûé
îòáîð àáèòóðèåíòîâ íà ðàçíûå ñòóïåíè îáðà-
çîâàíèÿ êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ äîëæåí
áûòü ðàçíûì. Åñëè îòáîð â áàêàëàâðèàò, âè-
äèìî, äîëæåí ïðåäïîëàãàòü âûÿâëåíèå óðîâ-
íÿ øêîëüíûõ çíàíèé è óìåíèé àáèòóðèåíòà,
òî îòáîð â ìàãèñòðàòóðó è àñïèðàíòóðó äîë-
æåí âåñòèñü ÷åðåç ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èí-
äèâèäóàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ àáèòóðèåíòîâ, äî-
ñòèãíóòûõ íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ.
Ó÷èòûâàòüñÿ äîëæíû ó÷åáíûå, íàó÷íûå, òðó-
äîâûå è îáùåñòâåííûå äîñòèæåíèÿ íà îñíî-
âå èíäèâèäóàëüíîãî ïîðòôîëèî è ýêçàìåíîâ
(ñîáåñåäîâàíèÿ) ïî áóäóùåìó íàó÷íîìó ïðî-
ôèëþ. Ìû óáåæäåíû, ÷òî ïðè ïîñòóïëåíèè íà
êàæäóþ ñòóïåíü êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåò-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæåí âåñòèñü îòáîð íà
ïðèãîäíîñòü ê ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè,
ïðåäïîëàãàþùèé âûÿâëåíèå ëîãîïåäè÷åñêèõ
ïðîáëåì ó àáèòóðèåíòîâ. Îïûò ïðîôîòáîðà íà
ñîîòâåòñòâèå ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîôåññèÿì â
ñâî¸ âðåìÿ áûë îòðàáîòàí â ëó÷øåì ñîâåò-
ñêîì ïåäâóçå — Ïîëòàâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì

ïåäàãîãè÷åñêîì èíñòèòóòå èì. Â.Ã. Êîðîëåí-
êî, ðóêîâîäèìîì â 80-å ãîäû ÕÕ âåêà àêàäå-
ìèêîì È.À. Çÿçþíîì.

2. Ðåæèì ó÷¸áû — îñîáûé, æ¸ñòêèé è

íàïðÿæ¸ííûé. Ó÷åáíàÿ íàãðóçêà ñòóäåíòà
êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà äîëæíà áûòü âûñî-
êîé. Ñåãîäíÿøíèå ó÷åáíûå ïëàíû óíèâåðñèòå-
òîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî êîíòðîëèðóåìàÿ àóäèòîðíàÿ
íàãðóçêà ïåðâîêóðñíèêîâ-áàêàëàâðàíòîâ íèæå
íàãðóçêè îäèííàäöàòèêëàññíèêîâ. Êðîìå òîãî,
äîëæåí áûòü æ¸ñòêî êîíòðîëèðóåìûé îáú¸ì ñà-
ìîñòîÿòåëüíî âûïîëíÿåìîé ðàáîòû (îáÿçàòåëü-
íîå ïðîðåøèâàíèå çàäà÷íèêîâ, îáÿçàòåëüíîå
êîíñïåêòèðîâàíèå ïåðâîèñòî÷íèêîâ, îáÿçàòåëü-
íîå âûïîëíåíèå çíà÷èòåëüíîãî ìèíèìóìà ïðàê-
òè÷åñêèõ è ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò). Íà íà÷àëüíûõ
ýòàïàõ óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ äîìèíè-
ðîâàòü äîëæíî îáùåêóëüòóðíîå (óíèâåðñàëü-
íîå) îáðàçîâàíèå ñ ïîñëåäóþùåé ñïåöèàëèçà-
öèåé ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ ïî ó÷åáíûì ñòóïå-
íÿì. «Òàêóþ ó÷åáíóþ íàãðóçêó âûäåðæèâàþò
äàëåêî íå âñå — ïðîöåíò îòñåâà â ýëèòàðíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ âûñîêèé. Íî ó òåõ, êòî å¸
âûäåðæèâàåò, âîñïèòûâàåòñÿ óïîðñòâî è âûñî-
÷àéøàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü. Êðîìå òîãî, îáÿçà-
òåëüíû çàíÿòèÿ ñïîðòîì, â êðàéíåì ñëó÷àå, ôèç-
êóëüòóðîé: äëÿ òîãî, ÷òîáû âûäåðæèâàòü áîëü-
øèå èíòåëëåêòóàëüíûå íàãðóçêè, íåîáõîäèìî
ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå»11.

3–4. Ïðåïîäàâàíèå âñåõ ïðåäìåòîâ íà

âûñîêîì óðîâíå òðóäíîñòè è âûñîêèé óðî-

âåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ó÷åáíîé äåÿòåëü-

íîñòè ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ðàçâèòèå èíòåëëåê-
òóàëüíûõ, èññëåäîâàòåëüñêèõ, óïðàâëåí÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòà ïðîèñõîäèò íå òîëüêî
çà ñ÷¸ò îñâîåíèÿ áîëüøèõ îáú¸ìîâ ñîäåðæà-
íèÿ, íî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çà ñ÷¸ò ïðåîäîëå-

10 Íîâèêîâ À.Ì. ×òî òàêîå ýëèòàðíîå îáðàçîâàíèå? //
Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå. 2004. ¹ 1. Ñ. 62-66.
11 Òàì æå. Ñ. 65.
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íèÿ ïðåäåëüíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ, èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ òðóäíîñòåé. Ðåà-
ëèçîâàííûé äëÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ Ë.Â.
Çàíêîâûì ïðèíöèï îáó÷åíèÿ íà âûñîêîì óðîâ-
íå òðóäíîñòè íå â ìåíüøå ñòåïåíè àêòóàëåí
äëÿ óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ. À ýòî çíà-
÷èò, ÷òî äîëæíû áûòü ìèíèìèçèðîâàíû ðåïðî-
äóêòèâíûå (ïî îáðàçöó) ìåòîäû îáó÷åíèÿ.
Ïðåîáëàäàòü äîëæíû ìîäåëüíûå è êîíòåêñò-
íûå ìåòîäû, â êîòîðûõ äîìèíèðóþò ñàìîñòî-
ÿòåëüíûå ôîðìû ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñî-
ïðÿæ¸ííîé óíèâåðñèòåòñêîé ñèñòåìå äîëæíî
áûòü ïðåäóñìîòðåíî âðåìÿ äëÿ âçàèìîîáó÷å-
íèÿ è âçàèìíûõ êîíñóëüòàöèé ìåæäó ñòóäåí-
òàìè ðàçíûõ ñòóïåíåé îáó÷åíèÿ.

5. «×¸òêàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòà-

öèÿ, ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñà-

ìîñîçíàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ. È àáèòóðèåíòàì,
è ñòóäåíòàì â òå÷åíèå âñåãî ïðîöåññà îáó÷å-
íèÿ íà êàæäîì çàíÿòèè, ëåêöèè, âî âñåõ âíå-
óðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïîñòîÿííî âíóøàåòñÿ
ìûñëü: «âû — áóäóùèå ó÷¸íûå», èëè «âû —
áóäóùèå êîíãðåññìåíû», èëè «âû — áóäóùèå
îôèöåðû Ãåíåðàëüíîãî øòàáà» è ò.ä. Âñåãäà è
âåçäå íà âàñ ëåæèò âûñîêàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü»12.

6. Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà. «Ïî-
äîáíàÿ ïîäãîòîâêà äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì
÷òåíèÿ ëèòåðàòóðû ïî èñòîðèè ðàçâèòèÿ òîé
èëè èíîé ïðîôåññèè, à òàêæå âñòðå÷ ñ ïðîôåñ-
ñèîíàëàìè âûñîêîãî óðîâíÿ, êîòîðûå ðàññêà-
çûâàþò î ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè. Â
ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ê ïðå-
ïîäàâàíèþ íà ñòàðøèõ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
êóðñàõ ïðèâëåêàþòñÿ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, ðàáî-
òàþùèå â ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè, âåäü îíè

áëèæå ê êîíêðåòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé æèç-
íè, ÷åì àêàäåìè÷åñêàÿ ïðîôåññóðà»13. Ìåòî-
äîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà õîòü â ìàëîé ñòåïå-
íè ìîæåò ïîìî÷ü ðåàëèçîâàòü â êëàññè÷åñêîì
óíèâåðñèòåòå ýëåìåíòû ìûñëåäåÿòåëüíîñòíî-

ãî ïîäõîäà.
7. Ðàçíîñòîðîííåå ðàçâèòèå. Îäèí èç àâ-

òîðîâ ýòîé ñòàòüè îêîí÷èë óæå óïîìÿíóòûé
âûøå Ïîëòàâñêèé ïåäèíñòèòóò â ýïîõó åãî ðàñ-
öâåòà. Òàê âîò, ïî ñåé äåíü ïîìíèòñÿ, ÷òî èí-
ñòèòóò ñ óòðà äî íî÷è áóðëèë âñåâîçìîæíûìè
êðóæêàìè, ñòóäèÿìè, ñåêöèÿìè. Ôèçèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêèé ôàêóëüòåò áëèñòàë ñâîèì îðêåñò-
ðîì íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ, èñòîðè÷åñêèé —
äóõîâûì. Ñòóäåí÷åñêèå òåàòðû áûëè íà êàæ-
äîì ôàêóëüòåòå. Â ñòóäåí÷åñêîì êîíêóðñå «Ïî-
ýòè÷åñêàÿ âåñíà» âñåãäà îñíîâíîå ñîïåðíè÷å-
ñòâî øëî ìåæäó ôèçèêàìè è áèîëîãàìè. À çà
ïðèãëàñèòåëüíûì áèëåòîì íà ïåðâîàïðåëü-
ñêóþ èíñòèòóòñêóþ þìîðèíó ãîíÿëñÿ âåñü ãî-
ðîä. Àêòîâûé çàë êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
äîëæåí èìåòü ñâîé ïîñòîÿííûé àáîíåìåíò âå-
÷åðîâ êëàññè÷åñêîé è ñîâðåìåííîé ìóçûêè,
âûñîêîé ïîýçèè, à ãëàâíûé âåñòèáþëü — áûòü
îäíîâðåìåííî âûñòàâî÷íûì çàëîì.

8. Îáùåíèå ñ âûäàþùèìèñÿ ëþäüìè. Â
êëàññè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå äîëæíî áûòü íîð-
ìîé, êîãäà ëó÷øèå ïðîôåññîðà (è ñâîè, è ïðè-
ãëàø¸ííûå) ÷èòàþò ïîïóëÿðíûå îòêðûòûå ëåê-
öèè äëÿ âñåõ æåëàþùèõ ñòóäåíòîâ, à îáúÿâëå-
íèÿ îá ýòîì åñòü íà âñåõ ôàêóëüòåòàõ. Îíè
äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ â óäîáíîå äëÿ âñåõ âðåìÿ.
Äëÿ ýòîãî äîëæíà áûòü õîðîøî îáîðóäîâàííàÿ

12 Òàì æå. Ñ. 67.

13 Òàì æå. Ñ. 68.
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áîëüøàÿ àìôèòåàòðîâàÿ àóäèòîðèÿ. Çäåñü æå
äîëæíû ïðîõîäèòü âñòðå÷è ñ ïèñàòåëÿìè, ïî-
ýòàìè, ìóçûêàíòàìè. Çàìå÷àòåëüíûé îáðàçåö —
çíàìåíèòûå «âå÷åðà â Ïîëèòåõíè÷åñêîì».
«Âñòðå÷è ñ âûäàþùèìèñÿ ëþäüìè, ïðè÷¸ì ñà-
ìûõ ðàçíûõ ïðîôåññèé è ðîäîâ çàíÿòèé, ÷ðåç-
âû÷àéíî ïîëåçíû è äëÿ ðàçâèòèÿ, è äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñàìîñîçíàíèÿ ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ.
Îíè âèäÿò, ÷òî çíàìåíèòîñòè — ýòî îáû÷íûå
æèâûå ëþäè: «È ÿ ñìîãó ñòàòü òàêèì!»»14.

9. Ðàçâèòèå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, óìåíèÿ

ðàáîòàòü â êîìàíäå. Çäåñü ïðèåìëåì ïåðåíîñ èç
øêîëüíîé âîñïèòàòåëüíîé ïðàêòèêè èäåè ñìåí-
íîñòè êîìàíäèðîâ (ëèäåðîâ), èäåé ñàìîóïðàâëå-
íèÿ è ñàìîîðãàíèçàöèè ñòóäåí÷åñêîé æèçíè.

10. Òðàäèöèè. Òðàäèöèè íå ñêëàäûâàþò-
ñÿ â îäèí äåíü. Òðàäèöèè — ýòî çíàêè è ñèì-
âîëû óíèâåðñèòåòñêîé æèçíè, çàïå÷àòë¸ííûå â
ëîêàëüíîé ñóáêóëüòóðå îòíîøåíèé (òîãäà ýòî
ðèòóàëû, ñîáûòèÿ) èëè ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñò-
âåííîé ñðåäå óíèâåðñèòåòà (òîãäà ýòî ýìáëåìû,
ëîãîòèïû, ìåìîðèàëüíûå ìåñòà è ïðåäìåòû).
Êëàññè÷åñêèé óíèâåðñèòåò íå ìîæåò áûòü áåç
ìåìîðèàëüíûõ àóäèòîðèé, áåç ïàìÿòíûõ çíàêîâ,
óñòàíîâëåííûõ â ÷åñòü âûäàþùèõñÿ ïðåïîäà-
âàòåëåé èëè ñîáûòèé, íå ìîæåò áûòü áåç âñå-
ãäà îòêðûòîãî äëÿ âñåõ óíèâåðñèòåòñêîãî ìóçåÿ,
êîòîðûé äîëæíû ïîñåòèòü âñå ïåðâîêóðñíèêè.

Íà íàø âçãëÿä, À.Ì. Íîâèêîâ äîñòàòî÷-
íî ïîëíî ñôîðìóëèðîâàë ïåðå÷åíü îòëè÷èòåëü-
íûõ ÷åðò ýëèòàðíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à ìû ïîñòà-
ðàëèñü ðàñêðûòü ýòîò ïåðå÷åíü ïðèìåíèòåëü-
íî ê êëàññè÷åñêîìó óíèâåðñèòåòó.

Îïèñàíèå ïóòåé îáóñòðîéñòâà íåÿâíîé
ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè (ïðåäìåòíî-ïðîñò-
ðàíñòâåííîé ñðåäû, óêëàäà îòíîøåíèé è ñèì-
âîëüíî-çíàêîâûõ ðåàëèé) òðåáóåò îòäåëüíîé
ñòàòüè.

Âìåñòî çàêëþ÷åíèÿ

Âìåñòî çàêëþ÷åíèÿ ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì çà-
ìåòèòü, ÷òî ìû íè â êîåì ñëó÷àå íå ñ÷èòàåì
ìíîãîñòóïåí÷àòóþ ìîäåëü óíèâåðñèòåòñêîãî
îáðàçîâàíèÿ óäà÷íîé, à òåì áîëåå îïòèìàëüíîé
äëÿ Ðîññèè. Ìû óâåðåíû â òîì, ÷òî âõîæäåíèå
â 2003 ãîäó Ðîññèè â Áîëîíñêèé ïðîöåññ, ïå-
ðåõîä ê êîìïåòåíòíîñòíîìó ïîäõîäó è ïðåâðà-
ùåíèå îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòü ñôåðû ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ óñëóã ïðèâåëè ê ïðèíóäèòåëüíî-ðåâîëþ-
öèîííîìó èçìåíåíèþ ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ïî ïðèíöèïó «äî îñíîâàíüÿ, à çàòåì».
È ðåçóëüòàòû äåãðàäàöèè îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ
óæå î÷åâèäíû. Ïîâòîðíàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ (ìî-
äåðíèçàöèÿ, ðåôîðìèðîâàíèå) ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ ïî òîìó æå ïðèíöèïó ñåãîäíÿ å¸ ïðîñòî
äîáü¸ò. Ïîýòîìó ïðåäëàãàåìàÿ íàìè ìîäåëü ìî-
æåò ñëóæèòü ñðåäñòâîì êîìïåíñàöèè èçäåðæåê
«áîëîíèçàöèè», «êîìïåòåíòèçàöèè» è ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû áåç ðåçêîé å¸ ðåîð-
ãàíèçàöèè, à ïðåäëîæåííûå ïîäõîäû (àíòðîïî-
ëîãè÷åñêèé, äåÿòåëüíîñòíûé ñ ýëåìåíòàìè
ìûñëåäåÿòåëüíîñòíîãî) è ïðèíöèïû (ïåäàãîãè-
çàöèè ÷åðåç äàÿíèå è ñîïðÿæ¸ííîñòè) ìîãóò
áûòü âïîëíå ðåàëèçîâàíû â äðóãèõ (áîëåå óäà÷-
íûõ, ÷åì áîëîíñêàÿ) îðãàíèçàöèîííûõ ìîäåëÿõ
óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

14 Òàì æå. 


