
Â ïîñëåäíèå ãîäû â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, êî-
òîðûå ïðåäúÿâèëè íîâûå òðåáîâàíèÿ êàê ê
óíèâåðñèòåòàì â ÷àñòè èõ äîñòèæåíèé â öå-
ëîì è ðàçâèòèþ êàäðîâîé ïîëèòèêè, òàê è ê
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó
(ÏÏÑ). Ââåäåí â äåéñòâèå ðÿä äîêóìåíòîâ, îï-
ðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå âóçîâ è èõ êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà1.

Èííà Áîðèñîâíà Íàçàðîâà, äèðåêòîð Àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà, âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê 
Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè», 
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

ÊÎÍÒÐÀÊÒ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ
Ñ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÌ: 
ÏÐÀÂÀ È ÎÁßÇÀÍÍÎÑÒÈ

Â óíèâåðñèòåòàõ ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ïåðåâîäà îòíîøåíèé ñ ïðåïîäàâàòåëåì íà

êîíòðàêòíóþ îñíîâó. Êîíòðàêò ïîçâîëÿåò ïðåïîäàâàòåëþ îñóùåñòâëÿòü âûáîð ðàç-

âèòèÿ êàðüåðû è ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Óíèâåðñèòåò ïðèíè-

ìàåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïðåäîñòàâèòü ïðåïîäàâàòåëþ âîçìîæíîñòü âûáîðà ìà-

òåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ è äðóãèõ óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîé ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé ðàáîòû.

Çàêîíîäàòåëüñòâî
è äåÿòåëüíîñòü âóçîâ

1 Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 22 íîÿáðÿ 2012 ã.
¹ 2148-ð, óòâåðäèâøåå Ïðîãðàììó Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ» íà 2013–2020 ãîäû (ïðåäó-
ñìàòðèâàåòñÿ ââåäåíèå â ïðàêòèêó ðàáîòû ýôôåêòèâíîãî
êîíòðàêòà ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêè-
ìè êàäðàìè). Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 26
äåêàáðÿ 2013 ã. ¹ 1282 ã. Ìîñêâà «Îá óòâåðæäåíèè
Ïðàâèë èñïîëüçîâàíèÿ â 2014 ãîäó áþäæåòíûõ àññèãíî-
âàíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ Ìèíèñòåðñòâó çäðàâîîõðàíåíèÿ
ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâó òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû ÐÔ, Ìè-
íèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ è Ìèíèñòåðñòâó
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Â 2013 ãîäó â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæ-
äåíèåì ïëàíà ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàð-
òà») «Èçìåíåíèÿ â îòðàñëÿõ ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè» âóçû âçÿëè íà
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïîâûñèòü êà÷åñòâî óñëóã,
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå âíåä-
ðåíèå íîâûõ ÔÃÎÑ, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé ïî àêòóàëüíûì
íàïðàâëåíèÿì, ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé è ò.ä. Íàðÿäó ñ ýòèì âóçû
äîëæíû ïðîâåñòè îïòèìèçàöèþ ÷èñëåííîñòè
ïî îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ, îïðåäåëåííûõ óêàçàìè ïðåçèäåíòà
ÐÔ, ñ ó÷¸òîì óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà è ïðîâîäèìûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èçìåíåíèé.

Êðîìå òîãî, âåäóùèå âóçû âçÿëè äîïîë-
íèòåëüíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî ðàçâèòèþ îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà
â ðàìêàõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ (íàïðèìåð, Ìîñ-
êîâñêèé è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñò-
âåííûå óíèâåðñèòåòû, ôåäåðàëüíûå óíèâåðñè-
òåòû, íàöèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíè-
âåðñèòåòû è óíèâåðñèòåòû, ïîëó÷èâøèå ïîä-
äåðæêó íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè).

Äîñòèæåíèÿ âóçà âî ìíîãîì çàâèñÿò îò
êâàëèôèêàöèè è ïðîäóêòèâíîñòè ÍÏÐ, âêëþ-

÷åííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé â íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ, ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ðàáîòíè-
êîâ è äðóãèõ âàæíûõ ñîñòàâëÿþùèõ, âëèÿþ-
ùèõ íà ôîðìèðîâàíèå áðåíäà óíèâåðñèòåòà.
Òðåáîâàíèÿ ê ïðåïîäàâàòåëÿì ñòàëè ãîðàçäî
æåñò÷å «íà âõîäå» è ïðè àòòåñòàöèè: âóçû
åæåãîäíî ïðåäúÿâëÿþò âñå áîëåå âûñîêèå òðå-
áîâàíèÿ ê íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì
ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ êîìïåòåí-
öèé è äîñòèæåíèé.

Ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ
äîëæåí áûòü âêëþ÷åí â íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, èñïîëüçîâàòü ðåçóëü-
òàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ëåêöèîííûõ
êóðñàõ, ïóáëèêîâàòüñÿ, â òîì ÷èñëå (èëè äàæå
ïðåæäå âñåãî) â æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ
ìåæäóíàðîäíûìè áàçàìè äàííûõ, ïèñàòü ñòà-
òüè è ïðåïîäàâàòü íà àíãëèéñêîì ÿçûêå; íà-
ó÷íûå ñîòðóäíèêè óíèâåðñèòåòîâ äîëæíû
áûòü âêëþ÷åíû â ó÷åáíûé ïðîöåññ. Âìåñòå ñ
òåì íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè (ÍÏÐ)
äîëæíû èìåòü âûñîêèå äîñòèæåíèÿ â ó÷åáíîé
è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, âûïîëíÿòü
ðàçëè÷íûå âèäû ðàáîò ñ ýëåìåíòàìè îðãàíè-
çàöèîííîé ðàáîòû è ðàññìàòðèâàþòñÿ ÍÏÐ â
ðÿäå ñëó÷àåâ â êà÷åñòâå ïðåïÿòñòâèÿ (òðàíñ-
àêöèîííûõ èçäåðæåê)2 äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâîåé
îñíîâíîé ðàáîòû.

Âìåñòå ñ òåì î÷åâèäíî, ÷òî ñîâðåìåííîå
ñîñòîÿíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòå-
òîâ ïîêà åùå íå ñîîòâåòñòâóåò ñòðàòåãè÷åñ-
êèì ïåðñïåêòèâàì, îáîçíà÷åííûì â ïëàíàõ

êóëüòóðû ÐÔ â öåëÿõ ðåàëèçàöèè óêàçîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ
îò 7 ìàÿ 2012 ã. N 597 «Î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè», îò 1 èþíÿ 2012
ã. ¹ 761 «Î Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè äåéñòâèé â èíòå-
ðåñàõ äåòåé íà 2012–2017 ãîäû» è îò 28 äåêàáðÿ 2012
ã. ¹ 1688 «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå çàùèòû äåòåé-ñèðîò è äåòåé,
îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé» â ÷àñòè ïîâûøå-
íèÿ îïëàòû òðóäà îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ».

2 Òðóáíèêîâà Å.È. Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè äåÿòåëüíîñ-

òè ðàáîòíèêà âûñøåé øêîëû // Ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ.

2014. ¹ 1. Ñ. 60-65.
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óíèâåðñèòåòîâ è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè3.

Ýìïèðè÷åñêàÿ áàçà. Äîêóìåíòû óíèâåð-
ñèòåòîâ, íàõîäÿùèåñÿ â îòêðûòîì äîñòóïå:
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, ïîëîæåíèÿ î êàäðîâîì
ðàçâèòèè, óñòàâû, êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû è
äðóãèå äîêóìåíòû, â êîòîðûõ îòðàæåíû îñ-
íîâíûå ïðèíöèïû ìîòèâàöèè àêàäåìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïîäëåæà-
ùèå ìàòåðèàëüíîé îöåíêå. Ìàòåðèàëû ïî åäè-
íîìó êîíòðàêòó àññîöèàöèè «Ñåòåâîå âçàèìî-
äåéñòâèå âóçîâ — ó÷àñòíèêîâ «Ïðîåêòà
«5:100»» (http://5–100-cooperation.hse.ru/).

Ñòðóêòóðà çàðàáîòíîé ïëàòû ÍÏÐ

Ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû, ïðåäúÿâëÿÿ âûñî-
êèå òðåáîâàíèÿ ê íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèì ñî-
òðóäíèêàì, àêòèâíî ðàçðàáàòûâàþò ëîêàëüíûå
íîðìàòèâíûå àêòû, îïðåäåëÿþùèå ðàçâèòèå
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ìåõàíèçìû ñòèìóëèðî-
âàíèÿ è îöåíêè àêàäåìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ÍÏÐ. Ñòàðàþòñÿ èçáåæàòü óðàâíèòåëüíûõ
ïðèíöèïîâ, îöåíèâàÿ êîíêðåòíûé âêëàä ïðå-
ïîäàâàòåëÿ â îáðàçîâàòåëüíóþ, íàó÷íóþ è îð-
ãàíèçàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, êà÷åñòâî åãî ðà-
áîòû. Ïðè ýòîì çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÍÏÐ ìîæåò
ñîñòîÿòü èç 1) áàçîâîé ñòàâêè çà âûïîëíåíèå
îñíîâíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè — äîëæíîñòíî-

ãî îêëàäà (ñòàâêè), íàäáàâîê (çà ó÷åíóþ ñòå-
ïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, âûïëàòû êîìïåíñàöèîí-
íîãî õàðàêòåðà è 2) âàðèàòèâíîé íàäáàâêè çà
ñ÷åò ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò, âíóòðåííèõ
ãðàíòîâ.

Áþäæåòíàÿ ÷àñòü ãàðàíòèðîâàíà óíèâåð-
ñèòåòîì. Âíåáþäæåòíàÿ âàðèàòèâíàÿ ÷àñòü çà-
âèñèò îò äîñòèæåíèé ïðåïîäàâàòåëÿ, ïîëó÷å-
íèÿ ãðàíòîâ, íàäáàâîê çà àêàäåìè÷åñêóþ àê-
òèâíîñòü.

Ïðèìåðíûå ïîêàçàòåëè ñòèìóëèðîâàíèÿ
çà êîëè÷åñòâî, èíòåíñèâíîñòü è êà÷åñòâî òðó-
äà óñòàíîâëåíû â ðàìêàõ ðåãóëèðîâàíèÿ òðó-
äà ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, è óíèâåðñèòåòû, ðàçðàáàòûâàÿ
ñâîè ïîëîæåíèÿ î ïîîùðåíèÿõ ÍÏÐ, ó÷èòûâà-
þò ýòè ðåêîìåíäàöèè4. Âìåñòå ñ òåì óíèâåð-
ñèòåò ïðè ôîðìèðîâàíèè çàðàáîòíîé ïëàòû
óñòàíàâëèâàåò è ñîáñòâåííûå êðèòåðèè, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïîîùðÿåò ÍÏÐ è îï-
ðåäåëÿåò îñíîâíûå óñëîâèÿ ñòèìóëèðóþùèõ
âûïëàò. Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ïîîùðåíèÿ ÍÏÐ
ó÷èòûâàþòñÿ:

• äîñòèæåíèÿ, çà êîòîðûå ïðåäóñìàòðè-
âàþòñÿ ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó (ó÷åíóþ ñòå-
ïåíü è íàó÷íîå çâàíèå, çà èíòåíñèâíîñòü òðó-
äà è âûñîêèå ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïî ðàçëè÷-
íûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè)5;

3 Ïëàí äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ

íà 2013–2018 ãîäû ðàçðàáîòàí â ðàìêàõ âûïîë-íåíèÿ ïîðó÷å-

íèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèè î ïîäãîòîâêå ïëàíîâ äåÿòåëüíîñòè ôå-

äåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-íîé âëàñòè, íàïðàâëåííûõ íà

ðåøåíèå çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ â óêàçàõ îò 7 ìàÿ 2012 ã. ¹ 596-

606. http://www.edu.ru/index.php?page_id=5&sid=29597&topic_id=22

4 Ñì., íàïð.: Ïîëîæåíèå î âûïëàòàõ ñòèìóëèðóþùåãî
õàðàêòåðà è î ïðåìèàëüíûõ âûïëàòàõ ðàáîòíèêàì
ÌÃÒÓ» ÌÀÌÈ». Ì., 2008. http://www.mami.ru/pages/ 
files/norm/statute_apposition1.pdf

5 Ñì., íàïðèìåð: Èíôîðìàöèÿ íà êîðïîðàòèâíîì ïîðòà-
ëå ÁÔÓ èì. È. Êàíòà http://www.kantiana.ru/workers/.
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• õàðàêòåð âûïîëíåííîé ðàáîòû: ñîäåð-
æàíèå, êà÷åñòâî (ïðîôåññèîíàëèçì), ýôôåê-
òèâíîñòü (ðåçóëüòàòèâíîñòü), èíòåíñèâíîñòü,
îáúåì.

Êðèòåðèè äîëæíû ìîòèâèðîâàòü ÍÏÐ íà-
ïðàâëÿòü ñâîè óñèëèÿ íà òå âèäû äåÿòåëüíîñ-
òè, êîòîðûå íàèáîëåå âàæíû óíèâåðñèòåòó íà
äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ.

Îïèðàÿñü íà ãîñóäàðñòâåííûå äîêóìåí-
òû, óíèâåðñèòåò çàêðåïëÿåò îñíîâíûå ïðèíöè-
ïû ôîðìèðîâàíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò â
ëîêàëüíûõ àêòàõ:

• âåëè÷èíà âûïëàò ìîæåò ôèêñèðîâàòüñÿ
èëè íå îãðàíè÷èâàòüñÿ;

• ïåðèîä âûïëàò óñòàíàâëèâàåòñÿ íà
ñðîê äåéñòâèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà èëè íà îï-
ðåäåëåííûé ñðîê;

• ïî îòíîøåíèþ ê îêëàäó (ñòàâêå) âû-
ïëàòû ìîãóò íàçíà÷àòüñÿ â àáñîëþòíîì çíà÷å-
íèè èëè â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ïî ñîîò-
âåòñòâóþùèì êâàëèôèêàöèîííûì óðîâíÿì
ïðîôåññèîíàëüíûì êâàëèôèêàöèîííûì ãðóï-
ïàì äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ (ÏÊÃ);

• ïî îòíîøåíèþ ê òèïó çàíÿòîñòè ÍÏÐ

è âûïîëíÿåìîé ðàáîòå ñòèìóëèðóþùèå âûïëà-
òû íà÷èñëÿþòñÿ ïî îñíîâíîé äîëæíîñòè èëè çà
äîïîëíèòåëüíûé îáú¸ì ðàáîòû (íå ñâÿçàííûé ñ
îñíîâíûìè îáÿçàííîñòÿìè ðàáîòíèêà);

• ïî óðîâíþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îòíî-

øåíèè âûïëàò íàäáàâêà ìîæåò íàçíà÷àòüñÿ
ðåêòîðîì, ðóêîâîäèòåëåì ïîäðàçäåëåíèÿ (â
ðàìêàõ äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé, äåöåíòðà-

ëèçàöèè) èëè â ðàìêàõ îáùåóíèâåðñèòåòñêî-
ãî, ôàêóëüòåòñêîãî êîíêóðñà;

• ïðèíÿòèå ðåøåíèé â îòíîøåíèè âû-

ïëàò îñíîâûâàåòñÿ íà îáúåêòèâíîñòè è

êîëëåãèàëüíîñòè — ñ ó÷åòîì ýêñïåðòíûõ
îöåíîê (íàïðèìåð, â Ñåâåðíîì (Àðêòè÷åñêîì)
ôåäåðàëüíîì óíèâåðñèòåòå ïðè ðàñ÷åòå çàðà-
áîòíîé ïëàòû ó÷èòûâàåòñÿ ìíåíèå ðàáîòîäà-
òåëåé, ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ âóçà6); ðå-
çóëüòàòîâ êîíêóðñîâ (ïî âîçìîæíîñòè íàäáàâ-
êè öåëåñîîáðàçíî ïåðåâîäèòü íà êîíêóðñíûå
ìåõàíèçìû); ðåéòèíãîâàíèå ÏÏÑ, îñíîâàí-
íîå íà îáùåé îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëåé, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, âêëþ÷àåò:
îáîáùåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ àêàäåìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè, îöåíêó ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòóäåíòàìè, îöåíêó ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè êîëëåãàìè (ïðîâîäèòñÿ, íà-
ïðèìåð, â Íàöèîíàëüíîì èññëåäîâàòåëüñêîì
óíèâåðñèòåòå «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè»
(ÍÈÓ ÂØÝ)7. Äîñòèæåíèÿ ó÷èòûâàþòñÿ â
ôîðìèðîâàíèè ðåéòèíãîâîé îöåíêè ïðåïîäà-
âàòåëÿ, à ñàìè ðåéòèíãîâûå îöåíêè (ñóììàð-
íûé áàëë çà àêòèâíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ) ìîãóò
ñòàòü ïðåäìåòîì êîíêóðñà, â ðåçóëüòàòå êîòî-
ðîãî ïîîùðåíèå ïðåïîäàâàòåëÿ (åãî íàäáàâêà
ê çàðàáîòíîé ïëàòå) çàâèñèò îò åãî ìåñòà â
ðåéòèíãå;

• êîìïëåêñíîñòü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü

ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ, íàïðèìåð,
â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì óíèâåðñèòå-
òå ïîøëè ïî ïóòè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Êà-
äðû», êîòîðàÿ âêëþ÷àåò êîìïëåêñ ïðîåêòîâ:
«Ìîòèâàöèÿ», «Àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü»,
«Ðàçâèòèå ïåðñîíàëà» è «Îöåíêà»8. Íà ïåð-
âîì ýòàïå â ÄÂÔÓ ñîçäàâàëàñü ñðåäà, ïîçâî-
ëÿþùàÿ âîâëå÷ü ïðåïîäàâàòåëåé è ïîêàçàòü,

7 Î ïðîâåäåíèè ðåéòèíãîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ÂØÝ â
2012–2013 ó÷åáíîì ãîäó http://www.hse.ru/docs/68399374.html

8 Î ïðîåêòå «Ìîòèâàöèÿ» ñì.: http://www.dvfu.ru/web
/otdel-razvitia-personala-i-kadrovoj-politiki/proekt-motivacia-
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÷òî çà êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû ìîæíî ïîëó÷àòü
äîñòîéíûå âîçíàãðàæäåíèÿ, íà âòîðîì — ïî-
âûøàëîñü êà÷åñòâî ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé.
Ñëåäóþùèé ýòàï — ââîä åùå îäíîãî ýëåìåí-
òà ýòîé ñèñòåìû: «êâàëèôèêàöèîííûé óðî-
âåíü» ñ äîëãîñðî÷íûìè íàäáàâêàìè îò òð¸õ
äî ïÿòè ëåò.

• ó÷¸ò èíòåðåñîâ è çàñëóã ðàçëè÷íûõ êà-

òåãîðèé ðàáîòíèêîâ: óíèâåðñèòåò óñòàíàâëè-
âàåò êàòåãîðèè (ãðóïïû) ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå
ñàìè ïî ñåáå ìîãóò ñòàòü ïðåñòèæåì, ïîñêîëü-
êó îòíåñåíèå ê òàêîé ãðóïïå âîçìîæíî çà îñî-
áûå äîñòèæåíèÿ â àêàäåìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Íàïðèìåð â ÂØÝ âûäàþùèìñÿ ïðåïîäà-
âàòåëÿì, çàíèìàþùèì äîëæíîñòè ïðîôåññîðà,
øòàòíûì ðàáîòíèêàì óíèâåðñèòåòà è èìåþ-
ùèì îñîáûå çàñëóãè ïðèñâàèâàåòñÿ ñòàòóñ îð-
äèíàðíîãî ïðîôåññîðà. Ìîëîäîé ïðåïîäàâà-
òåëü ìîæåò áûòü âêëþ÷åí â ãðóïïó êàäðîâîãî
ðåçåðâà çà îñîáûå äîñòèæåíèÿ.

Äîïîëíèòåëüíî ñòàòóñ ïðåïîäàâàòåëÿ â
îïðåäåëåííîé ãðóïïå ìîæåò ïîäðàçóìåâàòü íà-
ëè÷èå ìîíåòàðíîãî è/èëè ìîðàëüíîãî ïîîùðå-
íèÿ. Ê íåìàòåðèàëüíûì ñòèìóëàì ìîæíî îò-
íåñòè ñíèæåíèå ïðåïîäàâàòåëüñêîé íàãðóçêè
äëÿ òåõ ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå ïîëó÷èëè íà-
ó÷íûå ãðàíòû èëè âûïîëíÿþò íàó÷íûå ïðîåê-
òû. Â ÂØÝ ñíèæåíèå ïðåïîäàâàòåëüñêîé íà-
ãðóçêè âîçìîæíî çà ñ÷åò ïåðåäà÷è ó÷åáíûì
àññèñòåíòàì è ÷ëåíàì êàäðîâîãî ðåçåðâà (ìî-
ëîäûì ïðåïîäàâàòåëÿì) ÷àñòè ïåäàãîãè÷åñêîé
íàãðóçêè. Ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò âçÿòü òâîð÷åñ-
êèé îòïóñê äî øåñòè ìåñÿöåâ ñ ñîõðàíåíèåì
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ ïîäãîòîâêè
äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè, ðàáîòû íàä èññëåäî-
âàòåëüñêèì ïðîåêòîì, ïðåïîäàâàòåëüñêîé èëè
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû çà ðóáåæîì9. Â ÷à-

ñòíîñòè, ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ íàãðóçêà ñíè-
æåíà íà 25% ó÷àñòíèêàì ïðîãðàììû êàäðîâî-
ãî ðåçåðâà — ìîëîäûì ïåðñïåêòèâíûì ïðåïî-
äàâàòåëÿì è áóäóùèì ïðîôåññîðàì.

Áîëüøèíñòâî äîêóìåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ,
êàñàþùèõñÿ ðàçâèòèÿ ÍÏÐ, ìåõàíèçìû ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ è îöåíêè àêàäåìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè (ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû, êîíêóðñû è
ò.ä.) ïîçâîëÿþò ÍÏÐ ñî÷åòàòü (âûáèðàòü) ðàç-
ëè÷íûå âèäû àêàäåìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
íàãðàäû çà íåå, ôîðìèðîâàòü ñâîþ çàðàáîò-
íóþ ïëàòó (çà ñ÷åò âàðèàòèâíîé ÷àñòè) è êà-
ðüåðó.

Íàïðèìåð, â ÍÈÓ ÂØÝ ñóùåñòâóþò ðàç-
ëè÷íûå òèïû âûïëàò è êîíêóðñîâ, ïðè ñî÷å-
òàíèè ó÷àñòèÿ â êîòîðûõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèå ñîòðóäíèêè ìîãóò ôîðìèðîâàòü ñâîþ êà-
ðüåðó ïðåïîäàâàòåëÿ ïî äâóì îñíîâíûì òèïàì
(ñ âàðèàöèÿìè):ïðåïîäàâàòåëÿ — «ïðåïîäàâà-
òåëÿ» èëè ïðåïîäàâàòåëÿ — «èññëåäîâàòåëÿ».

Ïðåïîäàâàòåëü — «ïðåïîäàâàòåëü» ïðå-
èìóùåñòâåííî âåäåò ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ó÷àñòâóåò â êîíêóðñàõ íà ïîäãî-
òîâêó ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, âíå-
äðåíèÿ íîâûõ ýôôåêòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé è ò.ï. è çà ñ÷åò ýòèõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ðàñøèðÿåò âàðèàòèâíóþ ÷àñòü çàðà-
áîòíîé ïëàòû. Ïðèìåðîì ñòèìóëèðóþùåãî
ìåõàíèçìà â äàííîì ñëó÷àå ìîæåò áûòü ïðî-
ãðàììà «Ôîíä îáðàçîâàòåëüíûõ èííîâàöèé»
(ÔÎÈ)10 ÂØÝ, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ïîîù-
ðåíèå àâòîðîâ ëó÷øèõ ïðàêòèê (è ðàñïðîñò-
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9 Ïîëîæåíèå î òâîð÷åñêèõ îòïóñêàõ (http://www.hse.ru 
/docs/15061321.html%20).

10 Ïîäðîáíåå ñì.: Ïðîãðàììà «Ôîíä îáðàçîâàòåëüíûõ
èííîâàöèé» (http://www.hse.ru/org/hse/iff/).
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ðàíåíèå ýòèõ ïðàêòèê çà ïðåäåëû êàôåäðû è
ôàêóëüòåòà), íà ïîääåðæêó èííîâàöèé â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå (ðàçðàáîòêà èííîâà-
öèîííûõ ìåòîäèê ïðîâåäåíèÿ ëåêöèé, ñåìè-
íàðîâ è îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáî-
òû ñòóäåíòîâ).

Ïðåïîäàâàòåëü-«èññëåäîâàòåëü» â ñâîåé
ðàáîòå äåëàåò àêöåíò íà âûïîëíåíèè íàó÷íûõ
ïðîåêòîâ. Â ÂØÝ òàêèå ïðåïîäàâàòåëè ïðå-
èìóùåñòâåííî ó÷àñòâóþò â êîíêóðñàõ âíåø-
íèõ è âíóòðåííèõ ãðàíòîâ íà ïðîâåäåíèå èñ-
ñëåäîâàíèé, ïîäãîòàâëèâàþò ïóáëèêàöèè (ïî-
ëó÷àþò íàäáàâêó çà ïóáëèêàöèè), ðóêîâîäÿò
àñïèðàíòàìè. Ïðåïîäàâàòåëè, èçáðàâøèå ïóòü
èññëåäîâàòåëÿ, çàèíòåðåñîâàíû â ïîñòîÿííîì
ó÷àñòèè â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ
è ñíèæåíèè ïðåïîäàâàòåëüñêîé íàãðóçêè. Ê
ïðèìåðó, â 2013 ãîäó ñòðóêòóðà àêàäåìè÷åñ-
êèõ íàäáàâîê â ÂØÝ èìåëà ñëåäóþùèé âèä:
ïðåïîäàâàòåëè ïîëó÷èëè íàäáàâêè çà îïðåäå-
ë¸ííîå ÷èñëî ïóáëèêàöèé (526 ÷åëîâåê); çà
âêëàä â íàó÷íóþ ðåïóòàöèþ ÂØÝ (38 ÷åëî-
âåê); çà ñòàòüè â ìåæäóíàðîäíûõ ðåöåíçèðó-
åìûõ æóðíàëàõ (104 ÷åëîâåêà). Ðàáîòíèêè ïî-
ëó÷èëè èíäèâèäóàëüíûå è êîëëåêòèâíûå
ãðàíòû èç Íàó÷íîãî ôîíäà è Ïðîãðàììû
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÂØÝ. Ñòàð-
òîâûå ãðàíòû íà 24 ìåñÿöà ïîñëå ïðèõîäà â
ÂØÝ íà ïîëíóþ ñòàâêó ïîëó÷èë 171 ÷åëîâåê.

Êðîìå òîãî, ïðåïîäàâàòåëè ïîëó÷èëè âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü ñíèæåíèå ó÷åáíîé íàãðóçêè íà
25%, ïðîéòè ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ó÷àñòâîâàòü â äîïîëíè-
òåëüíûõ ïðîãðàììàõ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëü-
íîñòè. Íàäáàâêè ïîëó÷èëè ìîëîäûå âíåøíèå
ñîâìåñòèòåëè11.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ äîñòèæåíèÿ ïðåïîäàâàòå-
ëåé ìîãóò ó÷èòûâàòüñÿ áåç îðãàíèçàöèè êîí-
êóðñîâ, íàïðèìåð, ðàñïðîñòðàíåíû íàäáàâêè
ïðåïîäàâàòåëÿì çà âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûå äëÿ âóçà ïðèîðèòåòíû èëè ïðåñòèæíû ñ
òî÷êè çðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïðèçíàíèÿ: ïîä-
ãîòîâêà ê çàùèòå àñïèðàíòà (ñâîåâðåìåííàÿ è
óñïåøíàÿ çàùèòà); ó÷àñòèå â ðåäêîëëåãèÿõ
çàðóáåæíûõ æóðíàëîâ; ïîëó÷åíèå ïàòåíòà íà
èçîáðåòåíèå è ò.ä. Ñòèìóëèðóþùèå íàäáàâêè
(äîïëàòû) â áîëüøèíñòâå âóçîâ êàñàþòñÿ ïóá-
ëèêàöèé, êîòîðûå ó÷èòûâàþòñÿ ðåéòèíãîâûìè
àãåíòñòâàìè è ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà
ðàáîòû âóçîâ äëÿ âíåøíåé ýêñïåðòèçû ñî ñòî-
ðîíû âûøåñòîÿùèõ îðãàíèçàöèé. Çíà÷èòåëü-
íûå íàäáàâêè âûïëà÷èâàþòñÿ çà êàæäóþ ïóá-
ëèêàöèþ, îòðàæåííóþ â îäíîì èç èíäåêñîâ
íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ Web of Knowledge SCI
(WoK SCI) èëèSCOPUS.

Êîíêóðñíûå ìåõàíèçìû ïðåèìóùåñòâåí-
íî çàïóñêàþòñÿ ïðè ðàñïðåäåëåíèè ñðåäñòâ íà
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû (âíóòðåííèå
ãðàíòû ïî ôóíäàìåíòàëüíûì è ïðèêëàäíûì
ðàáîòàì) èëè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ðàáîòû.

Êîíòðàêò ñ ïðåïîäàâàòåëåì

Óíèâåðñèòåòû ïðîäåëàëè çíà÷èòåëüíóþ ðàáî-
òó ïî îáåñïå÷åíèþ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé

11 Ïðåçåíòàöèÿ ïåðâîãî ïðîðåêòîðà ÍÈÓ ÂØÝ Â.Â. Ðà-
äàåâà «Ðåàëèçàöèÿ ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà ñ ÏÏÑ â
ôîðìå àêàäåìè÷åñêèõ íàäáàâîê».

http://www.hse.ru/data/2014/04/17/1319622817/%D0%AD%
D1%84%D1%84%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%
D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BA%D0
%BE%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1
%82_%D0%9D%D0%98%D0%A3_%D0%92%D0%A8%D
0%AD.pdf#page=4&zoom=auto,-15,212



îñíîâû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ê
ðàçâèòèþ ñâîåé êàðüåðû è ñîçäàëè îñíîâó äëÿ
ïåðåõîäà íà êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ ñ ÍÏÐ.
Êîíòðàêò ìîæåò âêëþ÷àòü îáÿçàòåëüñòâà êàê ñî
ñòîðîíû ðàáîòíèêîâ, òàê è ñî ñòîðîíû îðãà-
íèçàöèè. Â ÍÈÓ ÂØÝ âçàèìíûå îáÿçàòåëüñò-
âà óíèâåðñèòåòà è ïðåïîäàâàòåëÿ âêëþ÷àþò
ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå:

1) ïðåäîñòàâëåíèå ïðåïîäàâàòåëþ ìàòå-
ðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ è äðóãèõ óñëîâèé,
äîñòàòî÷íûõ äëÿ óñïåøíîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ðàáîòû è îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîãî óðîâíÿ
æèçíè;

2) ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû òðåáîâàíèé
ê êà÷åñòâó íàó÷íîé, ó÷åáíîé è àäìèíèñòðàòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ íà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîì óðîâíå; èñïîëüçîâàíèå íàáîðà ñå-
ëåêòèâíûõ ñòèìóëîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâè-
òèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è óìåíèé ïðå-
ïîäàâàòåëÿ; ñîêðàùåíèå ó÷åáíîé íàãðóçêè äëÿ
ïðåïîäàâàòåëåé, ïóáëèêóþùèõñÿ â ìåæäóíà-
ðîäíûõ ðåöåíçèðóåìûõ æóðíàëàõ (25%), ÷ëå-
íîâ êàäðîâîãî ðåçåðâà (25%), îáëàäàòåëåé ñòå-
ïåíè PhD, íàíÿòûõ íà ìåæäóíàðîäíîì àêàäå-
ìè÷åñêîì ðûíêå, âûïîëíÿþùèõ ïîñòîÿííûå àä-
ìèíèñòðàòèâíûå íàãðóçêè (îò 10 äî 50% â çà-
âèñèìîñòè îò äîëæíîñòè);

3) ïðåäîñòàâëåíèå îïëà÷èâàåìûõ ó÷åá-
íûõ àññèñòåíòîâ èç ÷èñëà ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ
(564 ÷åëîâåêà);

4) ïðåäîñòàâëåíèå îïëà÷èâàåìîãî
òâîð÷åñêîãî îòïóñêà (äî øåñòè ìåñ., ïîñëå ïÿ-
òè ëåò ðàáîòû)12.

Ïðåèìóùåñòâà ïåðåõîäà íà êîíòðàêò: ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëÿ è óíèâåðñèòåòà â öåëîì ñ ñîõðàíå-
íèåì ïðè ýòîì àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáîä, ïðàâî
íà ïîëó÷åíèå àêàäåìè÷åñêîãî âîçíàãðàæäå-
íèÿ, ñâåäåíèå ê ìèíèìóìó æåñòêîãî áþðîêðà-
òè÷åñêîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ, ñíè-
æàþùåãî ìîòèâàöèþ, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ïîñòîÿííîé ìîòèâàöèè ê òðóäó (òàêîé êîí-
òðàêò ìîæíî íàçâàòü ýôôåêòèâíûì)13.

Îñíîâíûå àêàäåìè÷åñêèå íàäáàâêè è
êîíêóðñíûå ìåõàíèçìû, ïîçâîëÿþùèå ïðåïî-
äàâàòåëþ ïîëó÷àòü àêàäåìè÷åñêèå íàäáàâêè,
äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà âûïîëíåíèå ïðå-
ïîäàâàòåëåì îáÿçàòåëüñòâ, çàêðåïëåííûõ êîí-
òðàêòîì. Îáÿçàòåëüñòâà êîíòðàêòà, â ñâîþ
î÷åðåäü, äîëæíû ðàáîòàòü íà äîñòèæåíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé óíèâåðñèòåòà è ñîîò-
âåòñòâîâàòü ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ê ðîñ-
ñèéñêèì âóçàì: íàëè÷èå ñòàòåé â æóðíàëàõ,
èíäåêñèðóåìûõ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè
áàçàìè äàííûõ, ïîäãîòîâêó ìàãèñòðîâ è àñïè-
ðàíòîâ, ó÷àñòèå â íàó÷íîé è ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêñïåðòîâ, öåëåñîîáðàç-
íîñòü âíåäðåíèÿ «ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà»
íå áåññïîðíî è íåñåò â ñåáå ðèñêè, êîãäà
êîíòðàêò èç èíñòðóìåíòà îáåñïå÷åíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè óíèâåðñèòåòà êàê ñîöèàëüíîãî èí-
ñòèòóòà, ïðåâðàùàåòñÿ â îäèí èç èíñòðóìåí-
òîâ îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ íà âûñøåå îáðà-
çîâàíèå â öåëîì è ñîêðàùåíèÿ áþäæåòíûõ
îáÿçàòåëüñòâ ãîñóäàðñòâà, à òàêæå óñèëåíèÿ
áþðîêðàòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ íà âóçû è ïðå-
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12 Ïðåçåíòàöèÿ ïåðâîãî ïðîðåêòîðà ÍÈÓ ÂØÝ Â.Â. Ðà-
äàåâà «Ðåàëèçàöèÿ ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà ñ ÏÏÑ â
ôîðìå àêàäåìè÷åñêèõ íàäáàâîê».

13 Êîñòûðèí È.Í. Âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâ-
íîãî êîíòðàêòà // Àêòóàëüíûå âîïðîñû ñîâðåìåííîé íà-
óêè. 2012. ¹ 23. Ñ 217–224.
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ïîäàâàòåëåé14. Ñèëüíåéøèå êàäðû ïåðåòåêà-
þò â ñèëüíåéøèå âóçû, îáîñòðÿÿ ïðîáëåìó
ñòàðåíèÿ êàäðîâ, êîòîðàÿ ÿðêî âûðàæåíà â
ñåêòîðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîñ-
ñèè.

Óíèâåðñèòåò ïëàíèðóåò ñâîè äîñòèæåíèÿ,
à âìåñòå ñ ýòèì äîëæåí ïëàíèðîâàòü íå òîëü-
êî ÷èñëåííîñòü, íî è êà÷åñòâî ïðåïîäàâàòå-
ëåé, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæå-
íèÿì óíèâåðñèòåòà. Äëÿ ÷åãî öåëåñîîáðàçíî
ïðîâåñòè àóäèò êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è îïðå-
äåëèòü, êàêèå ñïåöèàëèñòû, ñ êàêèìè êîìïå-
òåíöèÿìè íåîáõîäèìû âóçó äëÿ ðàçâèòèÿ. Â
çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòåé óíèâåðñèòåòà â
êàäðàõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
ïðîâîäèòñÿ ðåêðóòèíã.

Êîíòðàêò ñ çàêðåïëåíèåì îáÿçàííîñòåé è
ïðàâ ðàáîòíèêà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îáÿçà-
òåëüñòâ óíèâåðñèòåòà — ñ äðóãîé ìîæíî çà-
êëþ÷àòü ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó è ïî èòîãàì
àòòåñòàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ, ïî èòîãàì ó÷àñòèÿ
â êîíêóðñå íà çàìåùåíèå âàêàíòíûõ äîëæíî-
ñòíûõ ïîçèöèé ÏÏÑ.

Ðåêðóòèíã ïðåïîäàâàòåëåé ïîäðàçóìåâàåò
ïîèñê è ïðèãëàøåíèå ñïåöèàëèñòîâ, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà, îáíîâëå-
íèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà, îïòèìèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ðóêîâîäñòâó
óíèâåðñèòåòà öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü ðûí-
êè òðóäà, ñ êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü
ñïåöèàëèñòîâ â óíèâåðñèòåò, â òîì ÷èñëå

ïðàêòèêîâ — ñïåöèàëèñòîâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè, áèçíåñà è ñîöèàëüíîé ñôåðû, èç
âóçîâ, íàó÷íûõ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé.

Çàêëþ÷àÿ êîíòðàêò, óíèâåðñèòåò è ïðå-
ïîäàâàòåëü îïðåäåëÿþò ñîîòíîøåíèå ó÷åáíîé,
íàó÷íîé è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðóþ ïðåïîäàâàòåëü îáÿçóåòñÿ âûïîëíÿòü â
óíèâåðñèòåòå (êîíêðåòíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè,
åå êà÷åñòâî è îáúåìû).

Ìîæíî ñîçäàòü äâà îñíîâíûõ òèïà êîí-
òðàêòà äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ðåàëèçóþùèõ
òðåê ïðåïîäàâàòåëÿ è äëÿ òåõ, êòî ãîòîâ âû-
áðàòü òðåê ïðåïîäàâàòåëÿ-«èññëåäîâàòåëÿ»:
êîíòðàêò ïðåïîäàâàòåëÿ-«ïðåïîäàâàòåëÿ» ïîä-
ðàçóìåâàåò, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðàáî÷åãî
âðåìåíè áóäåò ïîñâÿùåíà ïðåïîäàâàíèþ è äî-
ñòèæåíèÿì â ýòîé ñôåðå (60—70% çàíÿòîñòè).
Íàó÷íîé ðàáîòå òàêèå ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò
ïîñâÿùàòü çíà÷èòåëüíî ìåíüøå âðåìåíè (10—
30%) è ïðèáëèçèòåëüíî ñòîëüêî æå óñèëèé îò-
äàâàòü îðãàíèçàöèîííîé, îáùåñòâåííîé ðàáî-
òå (10—20% âðåìåíè).

Â ðàìêè êîíòðàêòà ìîæíî âêëþ÷èòü ïå-
ðå÷åíü òðåáîâàíèé â áîëüøåé ìåðå çàíèìàòü-
ñÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòîé è âûïîëíÿòü
ñîîòâåòñòâóþùóþ äåÿòåëüíîñòü (ïðåæäå âñå-
ãî, ñîçäàâàòü ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû,
ðóêîâîäèòü äèïëîìíûìè ðàáîòàìè, ìàãèñòåð-
ñêèìè äèññåðòàöèÿìè, ãîòîâèòü ñòóäåíòîâ ê
ó÷àñòèþ â ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êîíêóð-
ñàõ íàó÷íûõ ðàáîò). Ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí
ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñàõ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ìàñòåðñòâà, ïóáëèêîâàòü îäíó-äâå ñòàòüè â
æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â Ðîññèéñêîé áàçå
öèòèðîâàíèÿ (ÐÈÍÖ) è îäíó ñòàòüþ â æóðíà-
ëå, ðåôåðèðóåìîì â WOS, SCOPUS â äâà ãî-
äà è ò.ä.;

14 Êóðáàòîâà Ì.Â. Ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò â âóçå: îò òå-
îðåòè÷åñêîé êîíöåïöèè ê ðåàëüíîìó èçìåíåíèþ ïîëîæå-
íèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ // Íàó÷íûå òð. Äîíåöêîãî íàöèîíàëü-
íîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñåð.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ.
Äîíåöê: Äîíåöêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò. 2013. ¹3 (45). Ñ. 41–50.
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Êîíòðàêò ïðåïîäàâàòåëÿ-«èññëåäîâàòå-

ëÿ»: àêöåíò äåëàåòñÿ íà èññëåäîâàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü (60%—70% âðåìåíè), ïðåïîäà-
âàíèå ñîñòàâëÿåò ìåíüøóþ äîëþ îò îáùåé íà-
ãðóçêè ïðåïîäàâàòåëÿ (10—30% âðåìåíè), îð-
ãàíèçàöèîííàÿ, îáùåñòâåííàÿ ðàáîòà áóäåò ñî-
ñòàâëÿòü äî 10–20% âðåìåíè ïðåïîäàâàòåëÿ â
óíèâåðñèòåòå. Ïðåïîäàâàòåëü-«èññëåäîâàòåëü»
ìåíüøå çàíÿò ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ, íî äîë-
æåí ãîòîâèòü àñïèðàíòîâ ê çàùèòå, ïóáëèêî-
âàòü, íàïðèìåð, íå ìåíåå äâóõ ñòàòåé â æóðíà-
ëå, ðåôåðèðóåìîì â WOS, SCOPUS, è äâóõ ñòà-
òåé, èíäåêñèðóåìûõ â Ðîññèéñêîé áàçå öèòèðî-
âàíèÿ (ÐÈÍÖ) â äâà ãîäà. Â êà÷åñòâå ïðåïîäà-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ó ïðåïîäàâàòåëÿ-«èñ-
ñëåäîâàòåëÿ» ìîãóò áûòü ïîñòîÿííûå êóðñû, à
òàêæå ìàñòåð-êëàññû èëè îòäåëüíûå ëåêöèè â
çàâèñèìîñòè îò çàíÿòîñòè â ïðîåêòàõ. Îáÿçà-
òåëüíûì óñëîâèåì êîíòðàêòà äîëæíî áûòü
ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ãðàíòîâ íà ðåàëèçàöèþ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ, â
íàó÷íîì ôóíäàìåíòàëüíîì èëè ïðèêëàäíîì
ïðîåêòå.

Êîíòðàêò ñ ïðåïîäàâàòåëåì ìîæåò
áûòü ïåðåñìîòðåí â çàâèñèìîñòè îò åãî äî-
ñòèæåíèé. Åñëè ïðåïîäàâàòåëü ïîêàçûâàåò
âûñîêèå äîñòèæåíèÿ, öåëåñîîáðàçíî åãî ïîä-
äåðæàòü çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ äîëè îðãàíèçà-
öèîííîé ðàáîòû. Îñîáûå êîíòðàêòû ìîãóò
áûòü çàêëþ÷åíû ñ âûäàþùèìèñÿ ó÷åíûìè, â
êîòîðûõ óíèâåðñèòåò ñóùåñòâåííî çàèíòåðå-
ñîâàí. Â ýòîì ñëó÷àå óíèâåðñèòåò ìîæåò ïðè-
íÿòü áîëüøèíñòâî òðåáîâàíèé ïðåïîäàâàòåëÿ
ïî âîçìîæíîìó ñîîòíîøåíèþ âèäîâ äåÿòåëü-

íîñòè, êîòîðûå åìó ïðåäñòîèò âûïîëíÿòü, íà-
ïðèìåð, ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èòü îðãàíèçàöèîí-
íóþ ðàáîòó è çíà÷èòåëüíî óìåíüøèòü äîëþ
ïðåïîäàâàíèÿ.

Óíèâåðñèòåòó öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü
ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè êîí-
òðàêòíûõ îòíîøåíèé ñ ÍÏÐ, äëÿ ÷åãî íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè. Â êà÷åñòâå òàêèõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé â ðîññèé-
ñêèõ ðåôåðèðóåìûõ æóðíàëàõ íà îäíîãî ÍÏÐ,
êîëè÷åñòâî ñòàòåé â æóðíàëàõ, ðåôåðèðóåìûõ
â ìåæäóíàðîäíûõ áàçàõ ïóáëèêàöèé, ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû àñïèðàíòóðû, äîõîä, ïðèíå-
ñåííûé îò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íà îäíîãî
ÍÏÐ.

* * *
Òàêèì îáðàçîì, ó êàæäîãî óíèâåðñèòåòà åñòü
âîçìîæíîñòü ïåðåâîäèòü ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ðà-
áîòíèêàìè íà êîíòðàêòíóþ îñíîâó, ôîðìèðóÿ
òðåáîâàíèÿ ê ðàáîòíèêó ïðè ðåêðóòèíãå, ïðè-
åìå íà äîëæíîñòü è ñ òî÷êè çðåíèÿ àòòåñòà-
öèè. Ðàáîòíèê, ñî ñâîåé ñòîðîíû, ìîæåò âû-
áðàòü óíèâåðñèòåò, ÷üè ïðèíöèïû ôîðìèðîâà-
íèÿ âàðèàòèâíîé ÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû â âè-
äå âîçìîæíûõ ãðàíòîâ â öåëîì èëè â èíäèâè-
äóàëüíîì ïðåäëîæåíèè íàèáîëåå èíòåðåñíû.

Ñî ñâîåé ñòîðîíû âóç çàêðåïëÿåò â êîí-
òðàêòå è ñîáñòâåííûå îáÿçàòåëüñòâà î ïðåäî-
ñòàâëåíèè ïðåïîäàâàòåëþ âîçìîæíîñòè ðàçâè-
âàòüñÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ â ðàìêàõ çàêëþ-
÷¸ííîãî êîíòðàêòà êàê ïðåïîäàâàòåëþ è êàê
èññëåäîâàòåëþ.


