
Â ìèðîâîé ïåäàãîãèêå ìåòîä ïðîåêòîâ è òåõ-
íîëîãèÿ èãðîâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ íå ÿâëÿþò-
ñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûìè. Îäíàêî èìåííî â
ïîñëåäíèå ãîäû îíè âåñüìà ïîïóëÿðíû â
ïðàêòèêå, îñîáåííî âóçîâñêîãî îáó÷åíèÿ, ïî-
ñêîëüêó ïîçâîëÿþò ðàöèîíàëüíî ñî÷åòàòü êàê
òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, òàê è èõ ïðàêòè÷åñêîå
ïðèìåíåíèå äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðî-
áëåì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ðà-
áîòó â àóäèòîðèè, òàê è ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðà-
áîòó ñòóäåíòîâ. Êðîìå òîãî, îáå ýòè òåõíîëî-
ãèè âíîñÿò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ôîðìèðî-
âàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé îáó÷à-
åìûõ, ñîçäàâàÿ ïðåöåäåíò ðàçâèòèÿ íå òîëüêî
êîììóíèêàòèâíûõ, èíòåðàêòèâíûõ, ïðåçåíòà-
öèîííûõ óìåíèé è íàâûêîâ, íî è òàêèõ çíà-

÷èìûõ óìåíèé, êàê êîëëåêòèâíîå ïðèíÿòèå ðå-
øåíèé, ðàçâèòèå íàâûêîâ àíàëèòèêè, äèàãíî-
ñòèêè, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè. Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ íå îòìåòèòü,
÷òî êàê â ëèòåðàòóðå, òàê è â ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ýòè äâå îáó÷àþ-
ùèå òåõíîëîãèè, êàê ïðàâèëî, íå ðàçëè÷àþò-
ñÿ, õîòÿ è íàçûâàþòñÿ ïî-ðàçíîìó.

Öåëü äàííîé ñòàòüè — ïîêàçàòü îáùåå è
ñïåöèôè÷åñêîå êàæäîé èç íàçâàííûõ òåõíîëî-
ãèé è âîçìîæíîñòè èõ êîíñòðóêòèâíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.
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Êàê èçâåñòíî, ìåòîä ïðîåêòîâ åù¸ â
ïðîøëîì ñòîëåòèè íàçûâàëè òàêæå ìåòîäîì
ïðîáëåì, è ñâÿçûâàëñÿ îí ñ èäåÿìè ãóìàíèñ-
òè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îáðàçîâàíèþ, ðàçðàáî-
òàííûìè â 1896 ãîäó àìåðèêàíñêèì ôèëîñî-
ôîì è ó÷¸íûì-ïåäàãîãîì Äæ. Äüþè2. Â ëàáî-
ðàòîðèè ïðè ×èêàãñêîì óíèâåðñèòåòå îí äàë
îáîñíîâàíèå ïðîåêòíîãî ìåòîäà îáó÷åíèÿ,
ñóùíîñòü êîòîðîãî êîðîòêî âûðàçèë ëîçóíãîì
«Îáó÷åíèå ïîñðåäñòâîì äåëàíèÿ». Äæ. Äüþè
ïðåäëàãàë ñòðîèòü îáó÷åíèå íà àêòèâíîé îñ-
íîâå ÷åðåç ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü îáó-
÷àåìîãî, ñ ó÷¸òîì åãî ëè÷íûõ èíòåðåñîâ â
ïðèîáðåòåíèè çíàíèé. Â êíèãå «Äåìîêðàòèÿ è
îáðàçîâàíèå» îòìå÷åíî, ÷òî â îðãàíèçàöèè
îáó÷åíèÿ ñëåäóåò èñõîäèòü èç ÷åòûð¸õ «èí-
ñòèíêòîâ ó÷àùåãîñÿ»: äåëàíèÿ, èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî, õóäîæåñòâåííîãî è ñîöèàëüíîãî. Òàêèì
îáðàçîì, îí ðàññìàòðèâàë ïðîåêò íà äåÿòåëü-
íîñòíîì óðîâíå êàê öåëü è ðåçóëüòàò ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, à ïðèîáðåòàåìûé ëè÷íûé îïûò êàê
ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ïðåäâèäåòü ðåçóëüòàòû
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â èíòåëëåêòóàëüíîé, íðàâ-
ñòâåííîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ.

Ïîñëå Äüþè òåõíîëîãèþ ïðîåêòîâ ðàññìà-
òðèâàëè ìíîãèå ñïåöèàëèñòû. Òàê, íàïðèìåð,

åãî êîëëåãà è ó÷åíèê, ïðîôåññîð Ó.Õ. Êèëïàò-
ðèê ïîä ïðîåêòîì ïîäðàçóìåâàë âñÿêóþ àêòèâ-
íîñòü, ðàçíîîáðàçíóþ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àåìûõ,
êîòîðàÿ èìè âûáðàíà ñâîáîäíî è ïîýòîìó âû-
ïîëíÿåòñÿ îõîòíî, òî åñòü «îò âñåãî ñåðäöà», ñ
áîëüøèì óâëå÷åíèåì. Åãî óòâåðæäåíèå, ÷òî â
îñíîâå ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ ëåæèò ðåøåíèå
ïðîáëåìû, ÷òî òîëüêî òîãäà, êîãäà ñòàâèòñÿ öåëü
è åñòü ñòðåìëåíèå ðàçðåøèòü å¸, ïðîáëåìà ìî-
æåò ñòàòü ïðîåêòîì, àêòóàëüíî äëÿ ñîâðåìåí-
íîãî ïîíèìàíèÿ ïîíÿòèÿ «ïðîåêò»3.

Òåðìèí «ïðîåêò» (îò ëàò. ðrojection —
áðîñàíèå âïåð¸ä) — ýòî ïðîòîòèï, èäåàëüíûé
îáðàç ïðåäïîëàãàåìîãî èëè âîçìîæíîãî îáúåê-
òà, ñîñòîÿíèÿ, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ — ýòî ïëàí,
çàìûñåë êàêîãî-ëèáî äåéñòâèÿ. Áîëüøèíñòâîì
ñïåöèàëèñòîâ ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðîåêò — ýòî ïðî-
ÿâëåíèå òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî
ñîçíàíèÿ, ÷åðåç êîòîðîå â êóëüòóðå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ äåÿòåëüíîñòíûé ïåðåõîä îò íåáûòèÿ ê áû-
òèþ. Â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ ïðîåêòà íàçûâàåòñÿ
ïðîåêòèðîâàíèåì. Îíà ïðåäïîëàãàåò ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àåìîãî è ñêýôôîë-
äèíã. Ñêýôôîëäèíã — ýòî ìåòàôîðà, îïèñûâà-
þùàÿ îñîáûé òèï ïðîöåññà èíñòðóêòèðîâàíèÿ,
êîòîðûé èìååò ìåñòî â ñèòóàöèÿõ âçàèìîäåéñò-
âèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è îáó÷àåìûõ ïî ñàìîñòîÿ-
òåëüíîìó ðåøåíèþ ó÷åáíûõ çàäà÷ (Æàî, Îðåé)4.

Â ïîñëåäíèå ãîäû òåõíîëîãèÿ ïðîåêòîâ â
íàøåé ñòðàíå íàøëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
è ïðèîáðåëà áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü. «Âñ¸, ÷òî
ÿ ïîçíàþ, ÿ çíàþ, äëÿ ÷åãî ýòî ìíå íàäî è ãäå
è êàê ÿ ìîãó ýòè çíàíèÿ ïðèìåíèòü» — âîò îñ-
íîâíîé òåçèñ ñîâðåìåííîãî ïîíèìàíèÿ ìåòîäà
ïðîåêòîâ, êîòîðûé è ïðèâëåêàåò ìíîãèå îáðàçî-
âàòåëüíûå ñèñòåìû, ñòðåìÿùèåñÿ íàéòè ðàçóì-

2 Äæ. Äüþè. Äåìîêðàòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ îáðàçîâàíèÿ/Ïåð. ñ

àíãë. Ì.: 2000, Ãë.7.

3 Êèëïàòðèê Ó.Õ. Ìåòîä ïðîåêòîâ. Ïðèìåíåíèå öåëåâîé óñòà-

íîâêè â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå. Ë., 1925.

4 Ïàíôèëîâà À.Ï. Ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïåòåíòíîñ-

òåé ìàãèñòðàíòîâ ïðè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå ñ èñïîëüçîâà-

íèåì ñêýôôîëäèíãà / XII Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-

êàÿ êîíôåðåíöèÿ. «Ìåíåäæìåíò XXI âåêà:ðåñóðñû ðàçâèòèÿ

îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà». ÑÏá: Èçä-òâî ÐÃÏÓ èì. À.È. Ãåðöå-

íà, 2012. Ñ. 20--25.
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íûé áàëàíñ ìåæäó àêàäåìè÷åñêèìè çíàíèÿìè è
ïðàãìàòè÷åñêèìè óìåíèÿìè è íàâûêàìè. Ãëàâ-
íàÿ öåëü ìåòîäà ïðîåêòà, ïî ìíåíèþ ñîâðåìåí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ïåäàãîãèêè, — ñòè-
ìóëèðîâàòü èíòåðåñ îáó÷àåìûõ ê îïðåäåë¸í-
íûì ïðîáëåìàì, ïðåäïîëàãàþùèì âëàäåíèå îï-
ðåäåë¸ííîé ñóììîé çíàíèé è ÷åðåç ïðîåêòíóþ
äåÿòåëüíîñòü, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ ðåøåíèå
ýòèõ ïðîáëåì, ðàçâèòèå óìåíèÿ ïðàêòè÷åñêè
ïðèìåíÿòü è òðàíñôîðìèðîâàòü ïîëó÷åííûå
çíàíèÿ, ðàçâèòèå ðåôëåêòîðíîãî (â òåðìèíîëî-
ãèè Äæîíà Äüþè) èëè êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

Ïðîáëåìà ïðåäïîëàãàåò öåëåíàïðàâëåí-
íóþ ìûñëåäåÿòåëüíîñòü, à öåëü êîíòðîëèðóåò
ïðîöåññ ìûøëåíèÿ. Ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò ñî-
ïðîâîæäàòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó ñòóäåíòà,
ïîäñêàçûâàÿ åìó íîâûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè,
à òàêæå íàëàæèâàÿ àäåêâàòíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü.
Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì ó îáó÷àåìî-
ãî ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí ñâîåâðåìåííî îêàçàòü
åìó ïðàêòè÷åñêóþ ïîìîùü, îáúÿñíÿÿ, êîììåí-
òèðóÿ èëè èíñòðóêòèðóÿ ïî âîçìîæíîñòÿì ðå-
øåíèÿ âîçíèêàþùåé ïðîáëåìû èëè ñíèæåíèÿ
íàïðÿæåíèÿ èëè ïðîñòî íàïðàâëÿÿ ðàçìûøëå-
íèå îáó÷àåìîãî â íóæíîì ðàêóðñå äëÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî ïîèñêà. Îáó÷àåìûå ñàìè äåëàþò
ñâîé âûáîð è ïðîÿâëÿþò èíèöèàòèâó.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ õîðîøèé îáó÷àþùèé
ïðîåêò, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, äîëæåí èìåòü
ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü; ïðåäïîëàãàòü ïðîâåäå-
íèå ñòóäåíòàìè ñàìîñòîÿòåëüíûõ èññëåäîâàíèé;
áûòü â îäèíàêîâîé ìåðå íåïðåäñêàçóåìûì êàê â
ïðîöåññå ðàáîòû íàä íèì, òàê è ïðè å¸ çàâåð-
øåíèè; áûòü ãèáêèì â íàïðàâëåíèè ðàáîòû è
ñêîðîñòè å¸ âûïîëíåíèÿ; ïðåäïîëàãàòü âîçìîæ-
íîñòü ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì; äàâàòü îáó-
÷àåìîìó âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ

åãî ñïîñîáíîñòÿìè; ñîäåéñòâîâàòü ïðîÿâëåíèþ
åãî ñïîñîáíîñòåé ïðè ðåøåíèè çàäà÷ áîëåå øè-
ðîêîãî ñïåêòðà. Îòñþäà ìåòîä ïðîåêòîâ — ýòî
ñîâîêóïíîñòü ïðè¸ìîâ è äåéñòâèé îáó÷àåìûõ â
èõ îïðåäåë¸ííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è — ðåøåíèÿ
ó÷åáíîé èëè ïðîôåññèîíàëüíîé ïðîáëåìû, ëè÷-
íî çíà÷èìîé äëÿ àâòîðà ïðîåêòà è îôîðìëåííîé
â âèäå íåêîåãî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà â ïèñüìåí-
íîì èëè ïðåçåíòàöèîííîì âèäå.

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî, ìåòîä ïðîåêòîâ —

ýòî ñïîñîá äîñòèæåíèÿ äèäàêòè÷åñêîé öåëè ÷å-

ðåç äåòàëüíóþ ðàçðàáîòêó ïðîáëåìû, êîòîðàÿ

äîëæíà çàâåðøèòüñÿ âïîëíå ðåàëüíûì, îñÿçàå-

ìûì ïðàêòè÷åñêèì ðåçóëüòàòîì, îôîðìëåííûì

òåì èëè èíûì îáðàçîì5. Êàê óæå áûëî îòìå-

÷åíî, îñíîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå ìåòîäà ïðîåê-

òîâ ñîñòîèò â ïðåäîñòàâëåíèè îáó÷àåìûì âîç-

ìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðèîáðåòåíèÿ

çíàíèé â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çà-
äà÷ èëè ïðîáëåì, òðåáóþùèõ èíòåãðàöèè çíà-
íèé èç ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé. Ìåòîä
ïðîåêòîâ ïðåäïîëàãàåò ñîâîêóïíîñòü èññëåäîâà-
òåëüñêèõ, ïîèñêîâûõ, ïðîáëåìíûõ ìåòîäîâ,
òâîð÷åñêèõ ïî ñâîåé ñóòè. Ïðîåêòíîå îáó÷åíèå
ó÷èò ïåðåíîñèòü ïðàâèëà èç îäíîé ñèòóàöèè â
äðóãèå ðàçíîðîäíûå ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, ñòè-
ìóëèðóåò ñïîñîáíîñòü ãåíåðèðîâàòü ãèïîòåçû,
îòêðûâàòü íîâûå ôàêòû, ïîðîæäàòü, ðàçðàáàòû-
âàòü è ðåàëèçîâûâàòü íåòðàäèöèîííûå èäåè, èñ-
ïîëüçóÿ «ìíîæåñòâåííûé èíòåëëåêò». Â îñíîâå
ïðîåêòèðîâàíèÿ ëåæèò ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíûõ
íàâûêîâ îáó÷àåìûõ, óìåíèé ñàìîñòîÿòåëüíî

5 Ìàòÿø Í.Â. Èííîâàöèîííûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè.

Ïðîåêòíîå îáó÷åíèå: ó÷. ïîñ. äëÿ ñòóä. Ì.: Àêàäåìèÿ, 2011.

144 ñ.
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êîíñòðóèðîâàòü è âèäîèçìåíÿòü ñâîè çíàíèÿ,
îðèåíòèðîâàòüñÿ â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàí-
ñòâå, ðàçâèâàòü àíàëèòè÷åñêîå, êðèòè÷åñêîå è
òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå. Ïåäàãîãó â ðàìêàõ ó÷åá-
íîãî ïðîåêòà îòâîäèòñÿ ðîëü êîíñóëüòàíòà, êî-
îðäèíàòîðà, ýêñïåðòà.

Èñïîëüçóåìûå â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
ñòðàòåãèè ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ îñíîâàíû,
ïðåæäå âñåãî, íà îáó÷åíèè ñîñòàâëåíèþ «ïðî-
åêòíûõ ñöåíàðèåâ». Ñöåíàðèè îáû÷íî ðàçäå-
ëÿþòñÿ íà 4 êàòåãîðèè: ïåðñïåêòèâíûå ïðîåê-
òû; ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîåêòû; êðèòè÷íûå ñöå-
íàðèè; ñöåíàðèè ñîïðîâîæäåíèÿ. Ñòðàòåãèÿ
ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ ïîä÷èíÿåòñÿ ëîãèêå ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, òî åñòü ñîñòîèò èç ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè ýòàïîâ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

1. Èíôîðìàöèÿ — âñÿ èíôîðìàöèÿ î
ïðîåêòå è åãî öåëÿõ äîëæíà áûòü ñîáðàíà è
ïðîàíàëèçèðîâàíà.

2. Ðåàëèçàöèÿ — òðåáóåò íà÷àëà è çàâåð-
øåíèÿ ïðîåêòà, åãî îôîðìëåíèÿ, ïðåçåíòàöèè
è ïóáëè÷íîé çàùèòû, òåêóùèé êîíòðîëü êà÷å-
ñòâà, ñîñòàâëåíèå êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëî-
ãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè.

3. Îöåíêà — ñàìîîöåíêà ïðîåêòà (ïðîäóê-
òà, óñëóãè, èññëåäîâàíèÿ) ó÷àùèìèñÿ, ïðè íåîá-
õîäèìîñòè ýêñïåðòèçà ïðîåêòà, âíåøíÿÿ îöåíêà.

4. Óòâåðæäåíèå — â çàâèñèìîñòè îò ðå-
çóëüòàòîâ îöåíêè è å¸ ïðîöåäóðû â ïðîåêò âíî-
ñÿòñÿ èçìåíåíèÿ è êîððåêòèâû, èëè îí îäîáðåí,
ïîëîæèòåëüíî îöåí¸í è ïðèíÿò ê âíåäðåíèþ.

5. Çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï — èçó÷åíèå
âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ (âûñòàâêà, ïðîäàæà, âêëþ÷åíèå â
áàíê ïðîåêòîâ, ïóáëèêàöèÿ, ïèñüìåííûé îò÷¸ò,
âûïóñê ãàçåòû, àëüìàíàõà ñ ðåïîðòàæàìè ñ
ìåñòà ñîáûòèé).

Ñîçäàííûå ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé ïîçâîëÿþò ñîåäèíÿòü â ïðîåêòíûõ ñòðà-
òåãèÿõ ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå èíòåíñèâíûå òåõ-
íîëîãèè, íàïðèìåð, èçó÷åíèå áàçû èññëåäîâà-
íèÿ, ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà, êåéñ-ñòàäè. Êàê ïî-
êàçûâàåò îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðàêòèêà, ó÷àñòèå
ñòóäåíòîâ â ðåàëüíûõ ïðîåêòàõ ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ó÷åáíûõ ñòðàòåãèé,
øèðîêî âíåäðÿåìûõ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ â ïîñëåäíèå ãîäû. Ìåòîä ïðîåêòîâ ïîëå-
çåí ïðè ïðèìåíåíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ìåòîäèê, ðàçâèâàþùèõ â ñîâîêóïíîñòè íå
òîëüêî èññëåäîâàòåëüñêèå è àíàëèòè÷åñêèå
êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòîâ, íî è óìåíèå îáó÷à-
åìûõ àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñòðåìèòåëüíî èçìåíÿ-
þùèìñÿ óñëîâèÿì æèçíè è ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå.

Â òî æå âðåìÿ ñïåöèàëèñòû èç ñòðàí,
èìåþùèõ îáøèðíûé îïûò â èñïîëüçîâàíèè
òåõíîëîãèé ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðåäóïðåæäàþò,
÷òî ïðîåêòíîå îáó÷åíèå îòíþäü íå äîëæíî
âûòåñíèòü òðàäèöèîííóþ ñèñòåìó òðàíñëÿöè-
îííîãî ïðåïîäàâàíèÿ è äðóãèå ìåòîäû îáó÷å-
íèÿ, çàðåêîìåíäîâàâøèå ñåáÿ êàê ýôôåêòèâ-
íûå ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûå è ðàçâèâàþ-
ùèå, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûå è èí-
òåíñèâíûå òåõíîëîãèè, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ
òåõíîëîãèÿ èãðîâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Èãðîâîå ïðîåêòèðîâàíèå (ÈÏ) — îäèí
èç ðàñïðîñòðàí¸ííûõ ñïîñîáîâ èíòåíñèâíîãî
îáó÷åíèÿ òàêèì äèñöèïëèíàì, êàê ôèíàíñîâûé
èííîâàöèîííûé è ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò,
ìàðêåòèíã, îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçà-
öèîííàÿ êóëüòóðà è ïîâåäåíèå, ïðîåêòèðîâà-
íèå, ïåäàãîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, óïðàâëåíèå
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè è äð. Åãî öåëü —
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ èëè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðî-



åêòîâ â ðåæèìå êîìàíäíîé ðàáîòû. Â.Í. Áóðêîâ
è Ä.À. Íîâèêîâ îïðåäåëÿëè èãðîâîå ïðîåêòè-
ðîâàíèå êàê îãðàíè÷åííîå âî âðåìåíè öåëåíà-
ïðàâëåííîå èçìåíåíèå îòäåëüíîé ñèñòåìû ñ óñ-
òàíîâëåííûìè òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâó ðåçóëü-
òàòîâ, âîçìîæíûìè ðàìêàìè ðàñõîäà ñðåäñòâ ðå-
ñóðñîâ è ñïåöèôè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé6.

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ èãðîâîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíòåðàêòèâíîå âçàèìîäåé-

ñòâèå ó÷àñòíèêîâ ãðóïï ñ «ôóíêöèîíàëüíî-

ðîëåâûõ ïîçèöèé», âîñïðîèçâîäèìûõ â èãðîâîì

ðåæèìå, è øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé
êîëëåêòèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, òàêèõ êàê
ïðîáëåìàòèçàöèÿ, ìåíòàëüíàÿ ëåñòíèöà, êðåàòèâ-
íûå è ýâðèñòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, òåõíèêà ðå-
ôëåêñèâíîãî ìûøëåíèÿ ïî Äæîíó Äüþè è äð.7

Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò ñîâåðøåííî èíîé
âçãëÿä íà èçó÷àåìûé îáúåêò ñ íåïðèâû÷íîé äëÿ
ó÷àñòíèêà îáó÷åíèÿ òî÷êè çðåíèÿ, ïîçâîëÿþùåé
óâèäåòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ ïî-
çíàâàòåëüíûì ýôôåêòîì. Ôóíêöèîíàëüíî-ðîëå-
âàÿ ïîçèöèÿ îáóñëîâëåíà ñîâîêóïíîñòüþ öåëåé
è èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâíîãî ïðîåê-
òèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû. Ïîýòîìó ñàì ïðîöåññ èãðîâîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ ìåõàíèçì

ñîãëàñîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíè-

êîâ, îáó÷åíèå ñîòðóäíè÷åñòâó è ïàðòí¸ðñò-

âó. Â ýòîì è ñîñòîèò ñóòü ïðîöåññà ÈÏ è åãî
îòëè÷èå, êàê îò ìåòîäà ïðîåêòèðîâàíèÿ, òàê è
îò ëþáîãî äðóãîãî ïðîöåññà âûðàáîòêè ðåøå-
íèé (íàïðèìåð, äèñêóññèè), îñíîâó êîòîðûõ ñî-
ñòàâëÿåò ìîáèëèçàöèÿ êîëëåêòèâíîãî îïûòà.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé òåõíîëîãèè ó÷à-
ñòíèêîâ çàíÿòèÿ ðàçáèâàþò íà ãðóïïû, êàæäàÿ
èç êîòîðûõ çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé ïðîåêòà, íà-
ïðèìåð, íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû áèç-

íåñ-îðãàíèçàöèè, ôîðìèðîâàíèåì êîðïîðà-
òèâíîãî èìèäæà èëè ðàçðàáîòêîé êîðïîðàòèâ-
íûõ ïðèíöèïîâ è íîðì ïîâåäåíèÿ, èñõîäÿ èç
ôóíêöèîíàëüíîé ðîëè ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòèðîâà-
íèÿ. Òåìó äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà îáó÷àåìûå, â
îñíîâíîì, âûáèðàþò ñàìîñòîÿòåëüíî. Â õîäå
ðàáîòû íàä ïðîåêòîì ó÷àñòíèêàìè èãðîâîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû ïëà-
íû ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé, ñäåëàíà äèàãíîñòèêà
ñèòóàöèè, ïðîãíîç ðåçóëüòàòîâ è ðàñ÷¸ò ñòîèìî-
ñòè (ôèíàíñîâîå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, îð-
ãàíèçàöèîííîå, ïðàâîâîå è ðåñóðñíîå îáåñïå÷å-
íèå), îñóùåñòâëåíà ýêîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà.

Ñïåöèàëèñòû ïî èãðîâîìó ìîäåëèðîâà-
íèþ ñ÷èòàþò, ÷òî èãðîâîå ïðîåêòèðîâàíèå ìî-
æåò âêëþ÷àòü ïðîåêòû ðàçíîãî òèïà: èññëåäî-
âàòåëüñêèé, ïîèñêîâûé, òâîð÷åñêèé (êðåàòèâ-
íûé), ïðîãíîñòè÷åñêèé, àíàëèòè÷åñêèé8.

Èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò. Ïåðåä îáó-
÷àåìûìè ìîæåò áûòü ïîñòàâëåíà çàäà÷à, íà-
ïðèìåð: èññëåäîâàòü ìåæêóëüòóðíóþ êîìïå-
òåíòíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ è ñ ýòîé öåëüþ:

• ïðîâåñòè ïåðåãîâîðû ñ ìåíåäæåðàìè
îðãàíèçàöèè ïî íàëè÷èþ ïðîáëåìû, òðóäíîé
äëÿ ðåøåíèÿ;

• ñäåëàòü SWOT-àíàëèç;
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• ðàçðàáîòàòü àíêåòû èëè âîïðîñû è ïðî-
âåñòè àíêåòèðîâàíèå èëè èíòåðâüþ äëÿ èññëå-
äîâàíèÿ ìíåíèé ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà ïî äàííîé
ïðîáëåìå;

• âûÿñíèòü, êàêîâû âîçìîæíûå ïðè÷èíû
âîçíèêíîâåíèÿ ñëîæíîé ñèòóàöèè, ìåæêóëü-
òóðíûõ êîíôëèêòîâ; êòî è â êàêîì èñõîäå ñè-
òóàöèè çàèíòåðåñîâàí è ïî÷åìó.

Îòâåòû íà ýòè è äðóãèå âîïðîñû ïîìîãóò
ñäåëàòü ñèòóàöèþ â îðãàíèçàöèè áîëåå ÿñíîé,
çàâåðø¸ííîé, âûçûâàþùåé îùóùåíèå «íàïðàâ-
ëåííîé íàïðÿæ¸ííîñòè», ïîáóæäàþùåé ê òâîð-
÷åñêîìó ïîèñêó ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ å¸ èçìåíå-
íèÿ. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, àíàëèçà ïðàêòè÷åñêîé ïðîáëåìû è
ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ïî å¸ ðåøåíèþ, îáó÷àåìûå
ìîãóò âçÿòü ðåàëüíî ñóùåñòâóþùóþ ñèòóàöèþ,
âîçíèêøóþ â îðãàíèçàöèè è íà äàííûé ìî-
ìåíò íå èìåþùóþ ðåøåíèÿ.

Ïîèñêîâûé ïðîåêò. Îáó÷àåìûì äà¸òñÿ
îïèñàíèå ñèòóàöèè è íåñêîëüêî àëüòåðíàòèâ-
íûõ âàðèàíòîâ å¸ ðåøåíèÿ. Íåîáõîäèìî âû-
ïîëíèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

• âíèìàòåëüíî èçó÷èòü, âûäåëèòü è çàïè-
ñàòü äîñòîèíñòâà êàæäîãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ
(íà îñíîâå ïðîãíîçèðîâàíèÿ îïðåäåëèòü: ê êà-
êèì ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòàì îí ïðèâåä¸ò);

• âûäåëèòü è çàïèñàòü íåäîñòàòêè (íà îñ-
íîâå ïðîãíîçèðîâàíèÿ âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé
îïðåäåëèòü: ñ êàêèìè ïîòåðÿìè è ïîòåíöèàëü-
íûìè ïðîáëåìàìè ïðèä¸òñÿ ñòîëêíóòüñÿ);

• âçâåñèâ äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè âñåõ
âàðèàíòîâ, îòîáðàòü ñàìûé ýôôåêòèâíûé;

• ïîäãîòîâèòü ïðîåêò âíåäðåíèÿ è îáîñ-
íîâàòü âîçìîæíîñòè âûáðàííîãî âàðèàíòà: êòî,
êîãäà è ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ, êàêèìè ñèëàìè, â
êàêîé ïåðèîä âðåìåíè áóäåò îñóùåñòâëÿòü ïðî-
åêò, íà êàêîé ìàòåðèàëüíîé áàçå, êàêèìè ôèíàí-
ñîâûìè ñðåäñòâàìè, âçÿòûìè èç êàêèõ èñòî÷íè-
êîâ, íà êàêîé ñðîê è ïîä êàêèå ïðîöåíòû è ò.ï.

Òâîð÷åñêèé (êðåàòèâíûé) ïðîåêò. Îáó-
÷àåìûì íåîáõîäèìî îïèñàòü 2–3 (â çàâèñèìî-
ñòè îò îáú¸ìà) ñèòóàöèîííûå çàäà÷è (ÑÇ) èëè
êîíêðåòíûå ñèòóàöèè (ÊÑ), ïðîèñøåäøèå â
êîëëåêòèâå, íåãàòèâíîãî èëè ïîçèòèâíîãî õà-
ðàêòåðà äëÿ âûïîëíåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷:
ïðîàíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèè, âû÷ëåíèòü ïðî-
áëåìû, ñèñòåìàòèçèðîâàòü èõ ïî ñòåïåíè âàæ-
íîñòè ðåøåíèé; îïðåäåëèòü ïðè÷èíû âîçíèê-
øèõ ïðîáëåì; íàéòè âàðèàíòû ðåøåíèé è ñäå-
ëàòü ïðîãíîçû èõ ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöà-
òåëüíûõ ïîñëåäñòâèé; íàéòè ýôôåêòèâíîå ðå-
øåíèå, ðàçðàáîòàòü ïðîåêò âíåäðåíèÿ, îïèñàòü
è îáîñíîâàòü åãî ñ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêîé, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé, ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé è êàäðîâîé ñòîðîí.

Äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà îáó÷àåìûå ñà-
ìîñòîÿòåëüíî âûáèðàþò ïðîáëåìíóþ ñèòóà-
öèþ. Îïèñàíèå ñèòóàöèè ìîæåò äàâàòüñÿ â âè-
äå èñõîäíîé èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé òåê-
ñòîì, äîïîëíåííûì òàáëèöàìè, ñõåìàìè, ðè-
ñóíêàìè, ãðàôèêàìè, èëëþñòðèðóþùèìè ðàç-
âèòèå ñèòóàöèè è ñîîòâåòñòâóþùèå åé óñëî-
âèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ïðîãíîñòè÷åñêèé ïðîåêò. Îáó÷àåìûå ïî-
ëó÷àþò çàäàíèå ðàçðàáîòàòü ïðîåêò èäåàëüíîé
ìîäåëè áóäóùåãî: íàïðèìåð, «Êàêîé ìû âèäèì
îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó â Ðîññèè â 2025ã.?»,
Êàêèì ìû âèäèì ìåíåäæåðà ñåðåäèíû XXI âå-
êà?», «Àëüòåðíàòèâíûå ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíûå

8 Ïàíôèëîâà À.Ï. Èííîâàöèîííûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëî-

ãèè: Àêòèâíîå îáó÷åíèå. Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ âûñø. ïðîô.

îáðàçîâàíèÿ /Èçä-èå 4-å. Ì.: Àêàäåìèÿ, 2013. 192 ñ.
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ó÷ðåæäåíèÿ» è äð. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî ïðîåêò äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé íå «çà-
ãàäî÷íûå ôàíòàçèè», íå èëëþçîðíûå ìå÷òàíèÿ,
à âûñòðîåííóþ â âèäå êîíêðåòíîé ðàçðàáîòêè
ðåàëüíóþ êàðòèíó áóäóùåãî. Ïðîöåññ êîíñòðóè-
ðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâû íåñ¸ò â ñåáå âñå ýëåìåí-
òû òâîð÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê íàñòîÿùåé ðåàëü-
íîñòè, ïîçâîëÿåò ëó÷øå è ãëóáæå ïîíÿòü ÿâ-
ëåíèÿ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, âûÿâèòü ðàçíîîáðàç-
íûå òî÷êè çðåíèÿ è âçãëÿäû, óâèäåòü ïóòè ðàç-
âèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â áóäóùåì.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èãðîâîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ â ó÷åáíîé àóäèòîðèè ïðåïîäàâàòåëü äîë-
æåí çíàòü òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþò-
ñÿ ê ïðîåêòó äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ åãî ýêñïåð-
òèçû. Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ äëÿ àíàëèçà ïðî-
åêòîâ êîìïåòåíòíûìè ñóäüÿìè (íàçíà÷åííûìè
äî ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ è ïðîðàáàòûâàþùè-
ìè ìåòîäèêó îöåíèâàíèÿ), âî âðåìÿ èõ ïóáëè÷-
íîé çàùèòû ñòóäåíòàìè íà Ïëåíóìå ìîæíî
ïðåäëîæèòü, íàïðèìåð, ñëåäóþùèå:

• ñâÿçü ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè è çà-
äà÷àìè îðãàíèçàöèè;

• îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ÷åëîâå÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ è çàòðàò ïðè âíåäðåíèè ïðîåêòà;

• îïðåäåëåíèå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî,
îðãàíèçàöèîííîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðîåêòà;

• ïðàâîâîå îáîñíîâàíèå ïðîåêòà;

• îáîñíîâàíèå êàäðîâûõ è ïñèõîëîãè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ âíåäðåíèÿ;

• ñòåïåíü ðàçðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
ïðîáëåì, òðóäíîñòåé, âûâîäà îðãàíèçàöèè èç
òóïèêà ïðè âíåäðåíèè ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà;

• îïðåäåëåíèå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé
âíåäðåíèÿ, âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ ïîòåíöè-
àëüíûõ ïðîáëåì;

• îïðåäåëåíèå áóäóùåãî ýôôåêòà, «ðåíòà-
áåëüíîñòè», ïðîãíîçèðóåìûõ âûãîä è ïðåèìó-
ùåñòâ ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà.

Àíàëèòè÷åñêèé ïðîåêò. Ó÷àñòíèêàì ÈÏ
ïðåäëàãàåòñÿ, íàïðèìåð, âûïîëíèòü ðàáîòó ïî
àíàëèçó òðóäà ëèíåéíîãî èëè ôóíêöèîíàëüíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè è íà îñíîâå ïîëó-
÷åííîãî ìàòåðèàëà è åãî àíàëèçà ïðåäëîæèòü
ðåêîìåíäàöèè äëÿ óëó÷øåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Ñïåöèôèêà ÈÏ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ýòî èíòåðàêòèâíûé ìåòîä, òî åñòü âñå ïðîåê-
òû ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ðàìêàõ ãðóïïîâîãî èã-

ðîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, à ðåçóëüòàòû ïðîåê-

òèðîâàíèÿ (òî åñòü ñàì ïðîåêò, âèçóàëüíî

îôîðìëåííûé íà ëèñòå âàòìàíà èëè ñäåëàí-

íûé â âèäå ìàêåòà) çàùèùàþòñÿ íà Ïëåíóìå

èëè ìåæãðóïïîâîé äèñêóññèè, ïî èòîãàì êîòî-
ðîé ìîæíî îïðåäåëèòü, âî-ïåðâûõ, êàêîé èç
ïðîåêòîâ íàèáîëåå ïðîðàáîòàííûé è îáîñíî-
âàííûé äëÿ âíåäðåíèÿ, âî-âòîðûõ, íàèëó÷øèì
îáðàçîì ïðåçåíòîâàííûé ïðîåêò. Åñëè ñèòóà-
öèÿ ïîçâîëÿåò, òî ëó÷øèå ïðîåêò è ãðóïïà åãî
ðàçðàáîò÷èêîâ, èëè ëó÷øèå ïðîåêòû ïî êàæ-
äîé íîìèíàöèè ìîãóò áûòü âîçíàãðàæäåíû.

Ôîðìû ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ïî èãðîâîìó
ïðîåêòèðîâàíèþ ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè, íî
â èõ îñíîâå äîëæíû ëåæàòü òðè ìîìåíòà, îð-
ãàíèçóþùèõ ïîçíàâàòåëüíóþ è ïîèñêîâóþ äå-
ÿòåëüíîñòü:

• ÷¸òêèé ìåõàíèçì îïðåäåëåíèÿ ôóíêöèî-
íàëüíî-ðîëåâûõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ çàíÿòèÿ;

• àëãîðèòì ðàçðàáîòêè ïðîåêòà, ïðåäëî-
æåííûé îáó÷àåìûì;

• êîëëåêòèâíîå ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ;

• ìåõàíèçì ýêñïåðòíîé îöåíêè èëè èãðî-
âîãî èñïûòàíèÿ ïðîåêòà, íàïðèìåð, ïóáëè÷íàÿ
ïðåçåíòàöèÿ, âíåäðåíèå ïðîåêòà íà ïðàêòèêå
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èëè ñòàæèðîâêå, ïî ìåñòó ðàáîòû èëè ïðàê-
òèêè îáó÷àåìîãî.

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ìåõàíèçìîì èãðîâî-
ãî èñïûòàíèÿ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ èãðîâîå ìîäå-
ëèðîâàíèå, çàíÿòèå, ïî ñóùåñòâó, ïðåâðàùàåò-
ñÿ âî ôðàãìåíò äåëîâîé èãðû. Âìåñòå ñ òåì,
êàê è âñå òåõíîëîãèè ÈÏ íå ëèøåíî íåäîñòàò-
êîâ, à èìåííî: èíîãäà âî âðåìÿ ñîâìåñòíîé ðà-
áîòû ó÷àñòíèêè íå íàõîäÿò îáùåãî ÿçûêà èëè
èìåþò ðàçíûå ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå ïðîåêòà;
íåêîòîðûå îáó÷àåìûå ïðåäïî÷èòàþò êîëëåê-
òèâíîé îòâåòñòâåííîñòè èíäèâèäóàëüíóþ, è
òîãäà ïðèòÿçàþò íà ñâîé ñîáñòâåííûé ïðîåêò;
ðàáîòà íàä ïðîåêòîì òðåáóåò äîñòàòî÷íî ìíî-
ãî âðåìåíè, ïîýòîìó ãðóïïû (à òåì áîëåå èí-
äèâèä) íå âñåãäà óêëàäûâàþòñÿ â îòâåä¸ííîå
äëÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè âðåìÿ, è òîãäà çàäàíèå
ìîæåò îêàçàòüñÿ íåçàâåðø¸ííûì, ÷òî ñíèæàåò
ìîòèâàöèþ è ïîðîé ïðèâîäèò ê ðàçî÷àðîâàíè-
ÿì; ïðåçåíòàòîðû îò ãðóïï íå âñåãäà ìîãóò äî-
íåñòè ïðåèìóùåñòâà ïðîåêòà èç-çà íåðàçâèòîé

êîììóíèêàòèâíîé êóëüòóðû è ñëàáûõ ïðåçåí-
òàöèîííûõ óìåíèé, ïîýòîìó ó÷àñòíèêè çàíÿ-
òèÿ áûâàþò ðàçî÷àðîâàíû èòîãîâûì ðåçóëüòà-
òîì, íå ñîîòâåòñòâóþùèì èõ îæèäàíèÿì.

Îäíàêî çíà÷èìîñòü òåõíîëîãèè îïðåäåëÿ-
åòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîëîæèòåëüíûìè ýôôåêòà-
ìè, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ îáó÷àþùèì ðåçóëüòà-
òîì. Â èãðîâîì ïðîåêòèðîâàíèè èõ íåñêîëüêî.

• ÈÏ ðàçâèâàåò íàâûêè ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îáó÷àåò ñîòðóäíè÷åñòâó, òî åñòü
ðàçâèâàåò ìåòàêîìïåòåíòíîñòè.

• Ãðóïïîâàÿ ðàáîòà ñïëà÷èâàåò îáó÷àå-
ìûõ, ðàçâèâàÿ ÷óâñòâî íå òîëüêî èíäèâèäó-
àëüíîé, íî è êîëëåêòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè.

• Ðàáîòà íàä ïðîåêòîì ïîçâîëÿåò îáó÷àå-
ìûì ðàçâèòü àíàëèòè÷åñêèé, ïðîãíîñòè÷åñêèé,
èññëåäîâàòåëüñêèé è êðåàòèâíûé ïîòåíöèàë.

• Â õîäå ïîýòàïíîé ðàáîòû íàä èãðîâûì
ïðîåêòîì è åãî çàùèòû ðàçâèâàþòñÿ ïðåçåíòà-
öèîííûå óìåíèÿ è íàâûêè, êîììóíèêàòèâíàÿ è
èíòåðàêòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü îáó÷àåìûõ.

Ñîîòíîøåíèå õàðàêòåðèñòèê ìåòîäà ïðîåêòîâ è òåõíîëîãèè èãðîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ

Õàðàêòåðèñòèêà 
äåÿòåëüíîñòè

Öåëü

Äåÿòåëüíîñòü

Ìîòèâû

Îáúåêòû óïðàâëåíèÿ

Ìåòîä ïðîåêòîâ

Ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå
çíàíèé î ïðîåêòèðîâàíèè, íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ óìåíèé è íàâûêîâ ðàáîòû
ñ èíôîðìàöèåé è èíôîðìàöèîííûìè òåõ-
íîëîãèÿìè.

Ëè÷íî-îðèåíòèðîâàííàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü, âêëþ÷¸ííàÿ èíôîðìàöèîííî-ïî-
çíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü

Ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûå

Âñå ýòàïû ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè 
(òåìà, ñîäåðæàíèå, èñïîëíåíèå, 
ïðåçåíòàöèÿ)

Èãðîâîå ïðîåêòèðîâàíèå

Ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå
êîììóíèêàòèâíûõ, èíòåðàêòèâíûõ è ïðå-
çåíòàöèîííûõ êîìïåòåíöèé è íàâûêîâ ðà-
áîòû â êîìàíäå, êîëëåêòèâíîãî ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé

Ðàññìîòðåíèå ïðîåêòà ñ «ôóíêöèîíàëüíî-
ðîëåâûõ ïîçèöèé», âîñïðîèçâîäèìûõ â èã-
ðîâîì âçàèìîäåéñòâèè, ñîãëàñîâàíèå ðàç-
ëè÷íûõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ.

Ðàçâèâàþùèå, èãðîâûå, ïîçíàâàòåëüíûå

Óïðàâëåíèå êîìàíäàìè: ëèäåðñòâî âíóòðè
êîìàíä; ôàñèëèòàòîðñêàÿ è ìîäåðàòîðñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ
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Òàêèì îáðàçîì, îáó÷àåìûå, èñïîëüçóÿ
ìåòîä ïðîåêòîâ èëè òåõíîëîãèþ èãðîâîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, ïîëó÷àþò øàíñ ïðèîáðåñòè äåé-
ñòâèòåëüíî ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïî ðåøåíèþ

êîíêðåòíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì è ïî-
ïðîáîâàòü åù¸ â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ äî-
âåñòè ïðîåêòíîå ðåøåíèå äî âîçìîæíîñòè åãî
ðåàëèçàöèè.

Ôîðìà
âçàèìîäåéñòâèÿ

Ñîäåðæàíèå

Âèäû 
äåÿòåëüíîñòè

Ñðåäñòâà

Ìåòîäû 
èññëåäîâàíèÿ

Ðåãëàìåíò

Âèçóàëüíîå îôîðìëå-
íèå ðåçóëüòàòîâ 
äåÿòåëüíîñòè

Ðåçóëüòàò

Ðîëè ïðåïîäàâàòåëÿ

Îöåíêà

Îáðàòíàÿ ñâÿçü

Ñàìîñòîÿòåëüíîå èññëåäîâàíèå âî âíå-
ó÷åáíîå âðåìÿ è ìåëêîãðóïïîâàÿ èíòåí-
ñèâíàÿ ðàáîòà íà çàíÿòèè, ñêýôôîëäèíã

Èññëåäîâàòåëüñêèé, òåõíîëîãè÷åñêèé è
çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàïû

Ñöåíàðèè, êîòîðûå ðàçäåëÿþòñÿ íà 4 êà-
òåãîðèè: ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû; ñòðàòå-
ãè÷åñêèå ïðîåêòû; êðèòè÷íûå ñöåíàðèè;
ñöåíàðèè ñîïðîâîæäåíèÿ

Ó÷åáíûå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, äèà-
ãíîñòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: (àí-
êåòèðîâàíèå, àíàëèç, âêëþ÷¸ííîå íàáëþ-
äåíèå è ïð.)

Êîíòåíò-àíàëèç, íàáëþäåíèå, â òîì ÷èñ-
ëå, âêëþ÷¸ííîå, «êðóãëûé ñòîë», ñòàòèñ-
òè÷åñêèå ìåòîäû, òâîð÷åñêèå îò÷¸òû,
ïðîñìîòðû

Ìíîãîäíåâíàÿ ðàáîòà â ðàìêàõ ó÷åáíîé ïðî-
ãðàììû. ×àñû íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó
èëè íà ïîäãîòîâêó äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ

×åðòåæè, ñõåìû, ïèñüìåííûå îò÷¸òû è
ïðîåêòíûå ðàçðàáîòêè

Ïðîåêòíîå èçäåëèå èëè óñëóãà, ïðîãðàì-
ìà äåÿòåëüíîñòè. Èíäèâèäóàëüíàÿ çàùè-
òà ïðîåêòà

Êîíñóëüòàíò, êîîðäèíàòîð, ýêñïåðò

Ñàìîîöåíêà è âíåøíÿÿ ýêñïåðòèçà (â òîì
÷èñëå ïðåïîäàâàòåëÿ èëè êîìèññèè)

Îöåíêà âûïîëíåííîé ðàáîòû ïî ïðîåêòó
è åãî çàùèòå

Èíòåðàêòèâíàÿ êîìàíäíàÿ ðàáîòà ñ ðàçíûìè ðî-
ëåâûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ðàçðàáîòêà îöåíî÷-
íûõ òàáëèö ãðóïïîé «êîìïåòåíòíûõ ñóäåé»

Äèàãíîñòèêà, ïðîãíîçèðîâàíèå òåíäåíöèé, ïðî-
áëåìàòèçàöèÿ, öåëåïîëàãàíèå, ãåíåðèðîâàíèå èäåé
è èõ îòáîð, ãðóïïîâîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé, èõ ðàç-
ðàáîòêà ïîä ïðîåêò è ðåñóðñíîå îáîñíîâàíèå

Ïðîåêòû:
èññëåäîâàòåëüñêèé; ïîèñêîâûé; òâîð÷åñêèé 
(êðåàòèâíûé); ïðîãíîñòè÷åñêèé; àíàëèòè÷åñêèé

Âíóòðèãðóïïîâîå è ìåæêîìàíäíîå âçàèìîäåéñòâèå,
ìîçãîâîé øòóðì, ìåòîä àññîöèàöèé, ìåòîä ôîêàëü-
íûõ îáúåêòîâ, òåõíèêà ðåôëåêòèâíîãî ìûøëåíèÿ
ïî Äæîíó Äüþè, ñèíåêòèêà, ìåòîä Äåëüôè, ìåòîä
Êè-Äæåé è äðóãèå, ïðåçåíòàöèè ïîýòàïíûõ ðåçóëü-
òàòîâ, äèñêóññèÿ, ãðóïïîâîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé

SWOT, PEST, SMAR-àíàëèçû. Ýâðèñòè÷åñêèå
è êðåàòèâíûå òåõíîëîãèè, ìåíòàëüíàÿ ëåñòíè-
öà, ïðîáëåìàòèçàöèÿ, êîíñòðóèðîâàíèå è ìîäå-
ëèðîâàíèå

Â ïðîöåññå 2-õ -- 6-òè ÷àñîâîãî ó÷åáíîãî çàíÿòèÿ
ïî ÷èòàåìîìó êóðñó

Ìàêåòû, âèçóàëüíûå ïðåçåíòàöèîííûå ìàòåðèà-
ëû äëÿ ïóáëè÷íîé çàùèòû, ñòåíäîâûå äîêëàäû

Ïðîåêò (ìîäåëü, ìàêåò, âèçóàëüíàÿ êîìïüþòåðíàÿ
ïðåçåíòàöèÿ), çàùèùàåìûé íà Ïëåíóìå ñ «÷¸ð-
íûìè» è «áåëûìè» îïïîíåíòàìè

Èãðîòåõíèê, ôàñèëèòàòîð, ìîäåðàòîð, «êîìïå-
òåíòíûé ñóäüÿ»

Îöåíêà «êîìïåòåíòíûìè ñóäüÿìè», äðóãèìè êî-
ìàíäàìè íà îñíîâå çàäàííûõ êðèòåðèåâ èëè àë-
ãîðèòìà àíàëèçà ïðîåêòà

Äåáðèôèíã, «ðàçáîð ïîë¸òîâ», ðåôëåêñèÿ è ïî-
ñëåèãðîâàÿ äèñêóññèÿ


